Haninge
kommun

REVIDERAD M&B 2020-2021

Beslut samt bilaga 1 och 2
Kommunfullmaktige 2019-12-10

44

HEE

I
T i AT A VAN

1
1o AR

ggssgggaaca

=

®7 JANNEEANRLE
=" = g‘g

Bilaga till Mal & Budget 2020-2021,
beslutad 2019-06-10.







Haninge
-j; 20 november 2019
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Kommunstyrelseforvaltningen

Ekonomiavdelningen Kommunstyrelsen
Jorn Karlsson/Karin Reschke

Revidering av Mal och budget 2020-2021

Bakgrund
Kommunfullmiktige beslutade 2019-06-10 § 109 om Mal och budget 2020-2021.

I fullmiktiges Mal och budget 2020-2021 fick kommunstyrelsen uppdrag att kvali-
tetssakra fullmiktiges indikatorer f6r de 6vergripande fem malen. Uppdraget syftade
att sakerstilla att indikatorerna ar valida (dvs. mater maluppfyllelse) och foresla mal-
virde om det saknas eller beh6ver dndras. I uppdraget ingick ocksa att foresla ansva-
rig och medverkande for indikatorerna.

Kommunfullmiktige beslutade daven i juni 2018 om atgirder f6r 6kad trygghet i och
utanfor skolan. Trygghetssatsningen pagar under en fyraarsperiod och utvirderas 16-
pande. 7,0 mnkr har fordelats for trygghetsatgirder under 2019 i samband med beslut
om reviderad Mal och budget for 2019-2020. Medlen har avsett dtgirder som trygghets-
team med filtresurser, kamratstodjare och fortbildning i sikerhet f6r berorda verksam-
heter. I reviderad Mal och budget f6r 2020-2021 avsitts ytterligare 10,0 mnkr under
kommunstyrelsen for trygghetsatgirder under 2020. Medlen avser tillkommande trygg-
hetsatgirder som identifieras av den under hésten 2019 inrittade politiska trygghets-
kommissionen.

Vidare tilldelades kommunstyrelsen i Mal och budget 2020-2021 ett uppdrag enligt
féljande: ”Kommunen har en malsattning att resultatet 1 budgeten skall uppna 2 pro-
cent av de samlade skatteintikterna och generella statsbidrag. Med de ramar som ar
utdelade 1 Mal och budget 2020 sa aterstar det 18,0 mnkr fOr att uppna ovan malsitt-
ning. I stillet for att fordela ut beloppet generellt pa nimnderna uppdras i stillet till
kommunstyrelsen att hitta specifika effektiviseringar motsvarande 18,0 mnkr. Kom-
munstyrelsen skall senast 1 december 2019 redovisa forslag for att minska kommu-
nens kostnad med 18,0 mnkr.” Kommunstyrelseférvaltningen har i samarbete med
Ovriga forvaltningar arbetat fram ett forslag till effektiviseringar med genomslag 2020
samt forslag till utredningsuppdrag som kan bidra till ytterligare effektivisering fran
2021 och framat.

I samband med verksamhetsférindringar gillande familjecentraler har socialférvaltning-
en sett 6ver ansvaret gallande 6ppna forskolan och foreslagit att ansvaret 6vergar fran
socialnimnden till grund- och férskolenimnden. Detta eftersom 6ppna foérskolan styrs
av skollagen och ir en pedagogisk verksamhet. Grund- och férskolenimnden och soci-
alnimnden beslutade i juni 6verféring av ansvaret f6r 6ppna férskolan fran socialnimn-
den till grund- och forskolenamnden. (GEN beslut 2019-06-12 §86, SN beslut 2019-06-



18 §95). Socialnimnden beslutade 2019-10-22 §136 att kostnaderna for 6ppna férskolan
overgar till grund- och férskolenimnden fran 1 januari 2020. Grund- och férskole-
nimnden har att fatta ett likalydande beslut 2019-11-20.

De omriden som motiverar revidering av Mal och budget 2020-2021 ar ddrmed f6l-
jande:

e Kvalitetssikring av indikatorer for fullmaktiges fem mal
e Trygghetssatsning

e KS effektiviseringsuppdrag 2020

e Verksamhetsforindring 6ppen forskola

Kvalitetssakring av indikatorer for fullmaktiges fem mal

I fullmiktiges mal och budget 2020-2021 fick kommunstyrelsen uppdrag att kvali-
tetssakra fullmiktiges indikatorer f6r de 6vergripande fem malen. Uppdraget syftade
att sakerstilla att indikatorerna dr valida (dvs miter maluppfyllelse) och féresla mal-
virde om det saknas eller beh6ver dndras. I uppdraget ingick ocksa att foresla ansva-
rig och medverkande for indikatorerna.

I bilaga 1 redovisas fullmiktiges indikatorer, malvirden fér ar 2023 samt ansvariga
tor fullmiktiges mal. Medverkande nimnd och bolag anges i bilaga 1, som ocksa
innehaller exakt definition, miatmetod och killa for alla indikatoret.

Fullmaktiges mal och indikatorer med malvirden giller under hela mandatperioden.
Indikatorerna finns oftast i nationella databaser och férindringar kan ske pa nationell
nivda. Exempelvis kan lagstiftning andras som paverkar statistikuttag och beraknings-
metoder. I de fall en indikator férsvinner eller f6randras i grunden, foreslar forvalt-
ningen att fullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen ersitta indikatorn under pa-
gaende verksamhetsir. Genomforda forindringar aterrapporteras i kommunens ars-
redovisning eller ingdr som forslag i kommande ars mal och budget.

Milens omfattning och formulering har inte dndrats jamfort med mal och budget
som beslutades i juni 2019.

Trygghetssatsning

Kommunfullmiktige beslutade 1 juni 2018 om atgirder f6r 6kad trygghet i och utanfor
skolan. Trygghetssatsningen pagar under en fyrairsperiod och utvirderas 16pande.

7,0 mnkr har férdelats f6r trygghetsatgirder under 2019 1 samband med beslut om revi-
derad Mal och budget f6r 2019-2020. Medlen har avsett dtgirder som trygghetsteam
med filtresurser, kamratstédjare och fortbildning i sikerhet for ber6rda verksamheter.

I reviderad Mal och budget f6r 2020-2021 avsitts ytterligare 10,0 mnkr under kommun-
styrelsen for trygghetsatgirder under 2020. Medlen avser tillkommande trygghetsatgir-
der som identifieras av den under hosten 2019 inrittade politiska trygghetskommission-
en

KS effektiviseringsuppdrag 2020

I Mal och budget 2020-2021 finns ett uppdrag enligt féljande:

”Kommunen har en malsittning att resultatet 1 budgeten skall uppna 2 procent av de
samlade skatteintikterna och generella statsbidrag. Med de ramar som ar utdelade 1
Mal och budget 2020 sa aterstar det 18,0 mnkr f6r att uppna ovan malsittning. I stil-
let for att férdela ut beloppet generellt pa naimnderna uppdras i stillet till kommun-



styrelsen att hitta specifika effektiviseringar motsvarande 18,0 mnkr. Kommunstyrel-
sen skall senast 1 december 2019 redovisa forslag f6r att minska kommunens kostnad
med 18,0 mnkt.”

Kommunstyrelseférvaltningen har i samarbete med Ovriga forvaltningar arbetat fram
ett forslag till effektiviseringar med genomslag 2020 samt forslag till utredningsupp-
drag som kan bidra till ytterligare effektivisering fran 2021 och framat.

Vid genomgangen av alla forslag som kommit upp finns det atgarder vars effekt kan
verka marginell for respektive verksamhet, men som sammantaget for hela kommu-
nen kan det innebira betydande belopp. Utmaningen ar att férdela och rikna hem
besparingarna. Detta hanteras i forslaget som en generell atgird med utgangspunkt i
Okad kostnadsmedvetenhet. Effekten kommer att himtas in beroende av respektive
nimnds och forvaltningarnas atgirder, for att inordna sig 1 den ram som nimnden
har fatt av kommunfullmaiktige.

Vidare sa finns det specialdestinerade statsbidrag, framfo6r allt inom grundskolan,
som gor det svart att hitta effektiviseringar in dessa omraden. Frimst dr det statsbi-
draget ”Likvirdighetsbidraget” som 6kar 1 budgetpropositionen med 1,39 till 4,9 mil-
jarder 2020 och till 6,2 miljarder fran och med 2021. Detta sker frimst genom om-
térdelningar inom de specialdestinerade statsbidragen. For att fa ta del av likvardig-
hetsbidraget far inte kostnaden fér undervisning och elevhilsa minska per elev.
Kostnadsutvecklingen skall f6lja KPI. Da det borjar bli stora belopp i detta statsbi-
drag och utvirderingen sker 1 efterskott, innebir det stora risker om kostnaderna for
undervisning och elevhilsa, som utgor kriterierna for statsbidraget, skulle minska. De
initiala atgirdsforslag som rort grundskolan har i manga fall utgatt fran det slutliga
effektiviseringsforslaget, just med anledning av att de riskerar att paverka kriterierna
for att erhalla statsbidraget negativt.

3 kategorier av atgirder
Atgirdsforslagen har delats in i tre kategorier (respektive atgird redovisas i bilaga 2):

1. Atgirder som kan genomféras och fa effekt 2020.

2. Atgirder som maste utredas vidare men som i dagsliget bedéms kunna fi effekt
under 2020 (helt eller delvis).

3. Atgirder som maste utredas vidare som det dnnu inte finns nigra belopp pa och
som i dagslidget bedoms fa eventuell effekt tidigast 2021 eller framat.

Kategori 1 och 2 paverkar ramarna for ar 2020 och summerar i enlighet med givet
uppdrag till 18 000 tkr.



Ramjustering 2020, tkr Ks |Gfn |Gvn |Ifn |Kdn [Sbn [An  [Sn  [Summa
Specifikt avsatta medel och programverksamhet 3 050 3 050
Galor, missor, priser och stipendier samt kép av

kulturarrangemang och effektiviseringar 100 200] 1 200 200 1700
Specifikt avsatta medel och administration inom Sbn 1 500 1500
Summa kategori 1: 3050 100 0] 200] 1200 1500[ 200 0 6250
Effektivisering tjinster (Ks) 2 000 2 000
Effektivisering anslagsfinansierad budgetram (Ubf) 350[ 150 500
Nya hyresavtal (Ifn) 250 250
Parkeringsavgifter (Ks) 200 200
Effektivisering och 6kad samordning Ksf 3800 3800
Sammanslagning Sof och Af 2 000{ 2000[ 4 000
Okad kostnadsmedvetenhet i alla verksamheter 50 400[ 100[ 30 20 30f 170[ 200[ 1000
Summa kategori 2: 6050 750, 250/ 280 20 30{ 2170[ 2200] 11750
Summering, totalt: 9100] 850] 250| 480| 1220 1530 2370 2200, 18 000

Atgirder i kategori 3 enligt bilaga 2, som det 4nnu inte finns nigra belopp for, upp-
dras att utredas vidare for att fa eventuell effekt 2021 eller framat. Statusen f6r dessa
uppdrag ska belysas i samband med ekonomikonferensen 3 mars 2020.

Verksamhetsforandring oppna forskolan

I Haninge kommun finns i dagsldget tva familjecentraler — en 1 Jordbro och en i Brand-
bergen. Dessa omfattar barnhilsovard (BVC), 6ppen forskola och kuratorsverksamhet.
Samverkan styrs av ett avtal tecknat 2016 mellan kommunen, Region Stockholm och
Svenska kyrkan. Den 31 januari 2019 beslutade parterna att siga upp samverkansavtalet
da barnhilsovarden stinger mottagningarna i Jordbro och Brandbergen. Detta for att
torstirka Handens BVC som flyttar frin Handens nérsjukhus till Rudsjoterrassen 1.
Mot bakgrund av detta féreslog socialférvaltningen att en ny och stérre familjecentral
bestaende av BVC, 6ppen foérskola och kuratorsverksamhet etableras pa Rudsjoterrassen
1, med planerad start i september 2019. En ny familjecentral i centrala Handen ersitter
dirmed de tvéd familjecentraler som finns 1 dagslaget. I samband med foérindringen har
socialforvaltningen sett Over ansvaret gillande 6ppna forskolan och foreslagit att ansva-
ret 6vergar fran socialnamnden till grund- och forskolenimnden. Detta eftersom 6ppna
torskolan styrs av skollagen och dr en pedagogisk verksamhet.

Grund- och férskolenimnden och socialndmnden beslutade i juni 6verféring av ansva-
ret f6r 6ppna forskolan fran socialnimnden till grund- och férskolenimnden. (GFN
beslut 2019-06-12 §86, SN beslut 2019-06-18 §95)

Socialnimnden beslutade 2019-10-22 §136 att kostnaderna f6r 6ppna forskolan Gvergar
till grund- och férskolenimnden fran 1 januari 2020. och féreslar kommunfullmiktige
att besluta om en ramjustering fran 2020 pa motsvarande 1 583 tkr fran socialnimnden
till grund- och férskolenimnden. Grund- och férskolenimnden har att fatta ett likaly-
dande beslut 2019-11-20. Ramjusteringen ar nivapaverkande och ska dven ligga till
grund for budgetramarna f6r kommande ar.



Sammanfattning
Summan av de féreslagna revideringarna av driftbudget 2020 f6r berérda nimnder

och kommunstyrelse dr f6ljande:

Verksamhets
forandring
Mal- och| Effektiviserings: oppna Trygghets-| Reviderad
Namnd/styrelse budget 2020| uppdrag 2020| forskolan satsning| budget 2020
KF-reserv inkl volymreserv 25 000 0 0 25 000
Kommunstyrelsen 227 700 -9 100 0 10 000 228 600
Sodertorns upphandlingsnamnd 0 0 0 0
Overférmyndaren 0 0 0 0
Valnamnd 100 0 0 100
Revision 1600 0 0 1600
Néringslivs och arbetsmarknadsnamnd 400 0 0 400
Aldrenimnden 846 200 -2 370 0 843 830
Socialndmnden 971 500 -2 200 -1 583 967 717
Stadsbyggnadsnamnden 153 500 -1530 0 151 970
Grund- och férskolendmnd 2012 200 -850 1583 2012933
Gymnasie- och vuxenut-bildningsndmnd 473 700 -250 0 473 450
Idrotts och fritidsnamnd 141 400 -480 0 140 920
Kultur och demokratindmnd 83 800 -1 220 0 82 580
Finansforvaltning 92 000 0 0 92 000
-18 000 18 000 0 0
Summa 5011 100 0 0 10 000 | 5021100
Skatteintdkter -5 099 000 -5 099 000
Finansnetto -14 000 -14 000
Budgeterat resultat -101 900 -91 900
Budgeterat resultat % av skatter och
generella statsbidrag 2,0% 1,8%

Revideringen innebir att budgeterat resultat 2020 sinks med 10,0 mnkr fran 101,9
mnkr till 91,9 mnkr med anledning av tillkommande trygghetssatsning. Ovriga revi-
deringar paverkar inte budgeterat resultat. Budgeterat resultat motsvarar ddrmed 1,8
procent av budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag.



Bilaga 1

I fullmiktiges mal och budget 2020-2021 fick kommunstyrelsen uppdrag att
kvalitetssikra fullmiktiges indikatorer f6r de Gvergripande fem malen. Uppdraget
syftade att sikerstilla att indikatorerna ar valida (dvs miter maluppfyllelse) och
foresla malvarde om det saknas eller behover dndras. I uppdraget ingick ocksa att
foresla ansvarig och medverkande for indikatorerna. Genomférandet av uppdra-
get har skett i samarbete med representanter fran samtliga politiska partier.

Pa kommande sidor redovisas fullmiktiges indikatorer, malvirde f6r ar 2023, an-
svariga for fullmiktiges mél. Medverkande nimnd och bolag anges samt exakt
definition, matmetod och killa for alla indikatorer.

Milens omfattning och formulering har inte dndrats jamfort med mal och budget
som beslutades i juni 2019.

Mal fér 2020-2022

Strategiska mal for Ett gott liv i Haninge
Haninge har tva milomraden for ett gott liv i Haninge; Miljé och samhalle re-
spektive Medborgare.

Malomradet Miljé och samhille handlar om att skapa ett ekologiskt och socialt
hallbart samhille bade f6r dagens och kommande generationers medborgare, be-
sokare, naringsliv och féreningsliv.

Malomridet Medborgare har fokus pa medborgarnas intressen sa att de upple-
ver férdelar med att bo, vixa upp, utbilda sig och éldras i Haninge. Det dr viktigt
med ett gott bemétande till vara medborgare, da kommunen levererar valfird
och service.

I

Miljo och Medborgare
sambhalle

KVALITET OCH RESURSER



De tva malomridena innehaller tva respektive tre strategiska forandringsmal. For
varje mal anges naimnd eller bolag som ir ber6rda, antingen som ansvariga for
malet eller medverkande. Till varje mal finns indikatorer med malvirden som ska
uppnas varje ar fram till ar 2023.

Malomrade miljé och samhalle

Mail 1. I Haninge ska milj6- och klimatarbetet vara i framkant

Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria miljéer. Fossilfria resor och
transporter i kommunen ska 6ka. Pa lingre sikt (ar 2025) ska kommunens resor och
transporter vara fossilfria enligt det klimat- och miljépolitiska programmet. Alla resor i
Haninge som geografiskt omrade ska vara fossilfria ar 2030. Naturvarden, biologisk
mangfald och ekologiska spridningssamband ska skyddas och utvecklas. Kommunens
verksamheter ska utga ifran ett tydligt ekologiskt hallbarhetsperspektiv.

Ansvariga for malet dr samtliga nimnder och bolag. Undantag dr niringslivs-
och arbetsmarknadsnimnden och Sédertérns 6verformyndarnimnd. Kommun-
styrelsen har en samordnande roll.

Mal 1 Indikatorer Utfall Mailvirden
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Utslapp av vixthusga- 321 229 183 137 91

ser frin kommunens

resor och transporter

(ton CO2)*

Energianvindning i 177 - 168 162 | 158 155 152
kommunala lokaler

(kWh/m?2)

Energianvindning i 126 | 118 122 117 | 114 112 110
kommunala bostider

(kWh/m?2)

Hushallsavfall som

samlats in f6r material- 34 32 31 36 38 40 42
atervinning, inkl. bio-

logisk behandling,

andel (%)

*Kommande dndring i nationellt regelverk paverkar berdkningsmetod och virden.

Utsldpp av viaxthusgaser fran kommunens resor och transporter (ton CO2)

Definition:  Koldioxidutslapp frin kommunens resor och transporter. Avser resor i
tjansten och upphandlade transporter. Antal ton/4r.

Kalla: KSF

Mits: Varje ar. Ej klart nér resultatet dr fardigt

Ansvarig: KS

Medverkar:  Alla nimnder (ej NAN), Haninge Bostidder, Tornberget



Energianvindning i kommunala lokaler resp. bostider (kWh/m2)

Definition:  Energianvindning pet kvadratmeter (kWh/m2) i de kommunala loka-
ler som dgs av Tornberget AB och de bostdder som dgs av Haninge
bostader. Siffrorna dr normalarskorrigerade

Kalla: KSF
Mits: Varje ar (Resultatet finns v 9, 2020. Avser 2019)
Ansvarig:  Tornberget respektive Haninge Bostider

Medverkar:  KS, nimnderna (ej NAN)
Not — indikatorn delas i tabellen ovan upp i tva filt, med lokaler resp bostider

Hushillsavfall som samlats in f6r materialitervinning, inkl. biologisk

behandling (%)

Definition:  Antal kilogram hushallsavfall som samlats in for materialatervinning
inklusive biologisk behandling dividerat med totalt antal kilogram in-
samlat hushallsavfall.

Kalla: Kolada, U07414

Miits: Varje ar (Publiceras v 42, 2019. Avser ar 2018)

Ansvarig:  SBN

Medverkar:  KS, Haninge Bostider, Tornberget

Mal 2. I Haninge ska tillvixten ske pa ett hallbart sitt

Bostadsomraden ska omfatta olika boendeformer och infrastruktur, parker och tillgang
till kommunens service ska utvecklas i samma takt som bostidder byggs i nirhet till kol-
lektivtrafiken. En fungerande arbetsmarknad ska ge fler i arbete. Foretag ska utvecklas
och vara njda med kommunens service

Ansvariga f6r malet ir kommunstyrelsen, naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden,
stadsbyggnadsnamnden, socialnimnden, Tornberget och Haninge Bostider AB

Mail 2 Indikatorer Utfall Mailvirden
2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

Nybyggda och om- 763 764 3068 750 750 = 750 | Total
byggda bostider (antal 3000
per ar 1 genomsnitt)*

Foretagsklimat enl. O] 69 066 75 76 76 76 76

(Insikt) - Totalt, NKI

(samma som SBA

NKI, genomsnitt per

ar)

Forvirvsarbetande 80,1 80,5 80,9 81,5 82,0 825 83,0
invanare 20-64 ar, an-

del (Yo)**

* hette tidigare fardigstillda bostider

*malvdrde motsvarar linets genomsnitt respektive dar



Nybyggda och ombyggda bostider (antal per ar i genomsnitt)

Definition: ~ Antal nybyggda bostider som under dret erhéllit slutbesked. I resultatet
ingar dven ombyggda lokaler som blivit bostader.

Kalla: KSF

Miits: Varje ar (Resultatet finns v 20, 2020. Avser 2019)

Ansvarig:  KS

Medverkar: SBN, Haninge Bostider

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Definition: Kommunrankning, enkitundersokningen Insikt, foretagarnas helhets-
bedémning av servicen 1 myndighetsutovningen (skala 0-100)

Kalla: Kolada, U07451

Mits: Varje ar (Publiceras i kolada v 15, 2020. Avser ar 2019)

Ansvarig: KS

Medverkar: SBN

Forvirvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%, samma som sysselsittningsgrad)

Definition:  Antal férvirvsarbetande 1 aldern 20-64 ar dividerat med antal invanare 1
aldern 20-64 ar den 31/12. Med forvirvsarbetande avses personer med
l6neinkomst av anstillning under november manad och personer med
inkomst av aktiv niringsverksamhet.

Kalla: Kolada, N00914

Miits: Varje ar (Publiceras i kolada 5 december 2019. Avser ar 2018)

Ansvarig: KS

Medverkar: SN

Malomrade Medborgare

Mail 3. I Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet
Medborgaren ska kinna sig tryge 1 Haninge oavsett var i kommunen man bor, bakgrund
och alder. For att skapa trygghet ska kommunal omsorg erbjudas nir behov uppstir.
Insatser utformas utifrin medborgarens egna férutsittningar. Aldre har tillging till god
omsorg med bibehallet oberoende. Multisjuka, ofta dldre personer, stiller héga krav pa
fungerande samverkan inom kommunen och med regionen.

Ansvariga for malet ir alla nimnder och bolag. Undantag dr niringslivs- och arbets-

marknadsnimnden, S6dertérns upphandlingsnimnd och Sédertérns éverférmyndar-
nimnd.

Indikatorer Utfall Malvirden

2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Elever 1 ak 5: Jag kinner 87,6 - 828 - 840 88,0 83,0
mig trygg 1 skolan, posi-
tiva svar, andel (%)



Trygghetsindex (lokal 2,3 - 1,6 1,6 = (1,0) 1,6 = (1,0)
mitning)*

Anmilda brott om ska- 222 2506 255 24,5 24 235 23
degorelse per 1000 in-

vinare

*lokal trygghetsmdtning genomfors troligen jammna ar

Elever i ik 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Definition:  Antal elever som angivit ndgot av alternativen "stimmer helt och hal-
let" eller "stimmer ganska bra" som svar pa pastiendet "Jag kinner
mig tryge 1 skolan", dividerat med det totala antalet elever som svarat
pa enkiten. For data pa kommunniva avser uppgifterna enbart elever i
kommunala skolor.

Kalla: Kolada, N15557

Miits: Vartannat ar (Publiceras i kolada v 3, 2021. Avser ar 2020)
Ansvarig: GFN

Medverkar: -

Trygghetsindex (lokal métning)

Definition:  Trygghetsundersékning med 300 respondenter i 10 kommundelar,
totalt 3 000 respondenter. Undersokningen mater pa lokal niva den
upplevda tryggheten och den faktiska utsattheten for brott. 33 fragor
ingar i metoden som tillsammans bildar ett trygghetsindex. Index mel-
lan 0 — 6, laga virden ir bra.

Killa: Stiftelsen Tryggare

Miits: Vartannat ar (Nista matning ar for 2020)

Ansvarig: KS

Medverkar:  Alla nimnder (¢ NAN, OFN, SUN), Haninge Bostider, Tornberget

Anmilda brott om skadegorelse per 1000 invanare

Definition:  Statistiken redovisas efter den kommun dar brottet har begitts (brotts-
plats). I brottskategorin brott om skadegorelse ingar "skadego-
relse/grov skadegorelse/ averkan pa motorfordon (ej brand), genom
brand (dven motorfordon), klotter, mot stat, kommun, landsting (ej
klotter), annan skadegorelse” samt "mordbrand/grov mordbrand”

Kalla: Kolada, U07452

Mits: Varje ar (Publiceras i kolada v 13, 2020. Avser ar 2019)

Ansvarig: KS

Medverkar:  Alla nimnder (¢ NAN, OFN, SUN), Haninge Bostider, Tornberget

Mail 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola med héga férvintningar som
skapar konkurrensférdelar i livet

Det dr viktigt att fler elever blir behériga till gymnasiet och direfter klarar en gymnasie-
examen. Risken for att hamna i utanférskap och psykisk ohilsa minskar i en likvirdig
och tillganglig skola. Svenska for invandrare (SFI) dr en viktig aspekt av integration och
for att komma in pd arbetsmarknaden.

10



Ansvariga for malet ir grund- och férskolenimnden och gymnasie- och vuxen-
utbildningsnimnden samt socialndimnden.

Indikatorer Utfall Malvirden

2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Elever i 4r 9 som ir 87,4 84,8 83,0 86,0 86 86 86 | 87,0
behoriga till yrkespro-

gram, kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever med 50,7 54,5 51,7 48,2 52 53 55| 57,0

b bl b

examen inom 3 ar,
kommunala skolort,

andel (%)

Lamnat etable- 39,0 38,0 420 46 48 50 52,0

b bl

ringsuppdraget och
borjat arbeta eller stu-
dera (status efter 90
dagar), andel (%0)

Elever i ar 9 som ir behoériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%o)

Definition:

Kalla:
Mits:

Ansvarig:
Medverkar:

For att ha gymnasiebehérighet till ett yrkesprogram krivs godkianda
betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik
och 1 minst fem andra amnen fran grundskolan. Uppgiften avser ele-
ver i kommunala skolor i kommunen oavsett folkbokforingsort.
Kolada, N15436

Varje ar (Publiceras i kolada v 39, 2019. Avser ar 2019)

GFN

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Definition:

Kalla:
Mits:

Ansvarig:
Medverkar:

Antal elever som borjade pa gymnasium 1 kommunal regi 1 kommunen
for tre 4r sedan med examen inom tre ir, inkl. IM dividerat med antal
elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre
ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt
personnummer (t ex nyanlidnda elever som annu inte blivit folkbok-
férda) ingar e;.

Kolada, N17451

Varje ar (Publiceras i kolada v 50, 2019. Avser ar 2019)

GVN

Limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90

dagar), (%)
Definition:

Etableringsuppdraget omfattar nyanlinda flyktingar (20-64 ar) samt
nyanlinda i aldern 18-19 dr utan forildrar i Sverige. Uppdraget omfat-
tar aktiviteter under hogst 24 manader dir Svenska for invandrare (sfi),
samhillsorientering och arbets-forberedande aktiviteter utgor olika de-
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lar. Status efter 90 dagar bland de som limnat etableringsuppdraget. 1
arbete omfattas arbete utan stod, nystartsjobb, extratjanster och arbete
med stod. I studier riknas de som studerar pa den utbildning som be-
rittigar studiemedel.

Kalla: Kolada, N00973

Mits: Varje ar (Publiceras i kolada v 20, 2019. Avser 2018)

Ansvarig: SN

Medverkar: GVN

Mail 5. I Haninge ska ett attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas

Barn och unga ska ha ritt att uppleva och utéva konst och kultur. Demokrati ska virnas
och utvecklas for att langsiktigt skapa trygghet och sammanhallning. Fler mojligheter f6r
minniskor att motas spontant ska skapas.

Ansvariga f6r malet ir kultur- och demokratinimnden och idrotts- och fritidsnimn-
den.

Indikatorer Utfall Mailvirden
2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023

Andelen ungdomar 80
som upplever att till-

gangen till kulturaktivi-

teter dr god (%) *

Andelen ungdomar 80
som upplever att till-

gangen till idrottsakti-

viteter dr god (%) *

*Mditning genom kommunens skolplaneenkat. Indikator har forindrats darfor finns inte tidigare vér-
den.

Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till kulturaktiviteter 4dr god (%)

Definition: ~ Andel elever i ak 4 och 8 som upplever att tillgingen pa kulturaktiviteter
ar god. Procent positiva svar.

Killa: Ubf, Haninge skolenkit
Miits: En ging per ar
Ansvarig:  KDN

Medverkar: -

Andelen ungdomar som upplever att tillgdngen till idrottsaktiviteter dr god (%)

Definition:  Andel elever i 4k 4 och 8 som upplever att tillgdngen pa idrottsaktiviteter
ar god. Procent positiva svar.

Killa: Ubf, Haninge skolenkait
Miits: En gidng per ar
Ansvarig: IFN

Medverkar: -



Bilaga 2

Atgirder som kan genomféras och fa effekt 2020
Dessa atgirdsforslag summerar i dagslaget till 6 250 tkr.

Specifikt avsatta medel och programverksamhet inom KS

Kommunstyrelseférvaltningen foreslas fokusera pé att ta fram klimatanpassningspla-
nen under 2020 samt inleda underlagsarbete med gronstrukturplan. Etappmalet om
skydd av natur kommer forvaltningen att ha svart att uppna pga. langa processer och
behovet av inkép av mark (dvs. betydligt storre belopp). Forvaltningen foreslas vi-
dare fa behalla de sirskilda miljomedlen som ligger inom ramen och hirror frain den
tidigare miljonamnden for att kunna arbeta vidare med malet om atgardsplaner for
Haninges vattenférekomster. Darutover foreslas att de extra stimulansmedel (om en
miljon vardera) som funnits pa Ksf tas bort bade vad giller klimat och tillginglig-
hetsarbete. Detta ska fortsattningsvis hanteras inom ram for respektive verksamhet.
Digitaliseringen av olika funktioner innebir att exempelvis behovet av att kopa in
turistbyraverksamhet minskar samt att medborgarundersékningen som genomfoérts
vart annat ar kan tas bort. Den fysiska kommunintroduktionen foér nyanstillda kan
vidare minskas fran tre tillfillen till tva. Nytt avtal har ingatts mellan fem parter for
en ny trearsperiod for projektet “En frisk generation”. Budgeten ir totalt 800 000 kr
och fordelad enligt foljande:

Haninge kommun, 500 000 och 100 000 per bolag f6r Wallenstam, Hembla och Ha-
ninge Bostider. Med anledning av att fler aktérer nu ingar i projektet och bidrar till
finansieringen kan projektet fortga samtidigt som kommunens egen kostnad minskar

jamfort med nuvarande budget.
Ramjustering 2020: 3 050 tkr.

Galor, massor, priser och stipendier samt kop av kulturarrangemang
och effektiviseringar inom KDN

Kommunen genomfér galor och missor samt delar ut priser och stipendier av olika
slag. Enligt forslag som presenterats i budgetdirektivet infér budget 2020 bedémdes
att dessa kan genomféras till en ligre kostnad och att genomférandet kan ses 6ver ur
flera aspekter. Utover det kan kostnadssidan ses 6ver i termer av att finna méjliga
samarbeten, alternativ finansiering eller annan effektivisering av evenemangen utre-
das vidare. Vidare erbjuds alla elever i grundskolan en kulturupplevelse per lisar un-
der skoltid Kultur- och demokratinimnden arrangerar kulturupplevelserna och sko-
lorna ser till att eleverna ges mojlighet att delta. De arrangemang som i dagsliget
kopts in f6r 500 tkr behéver ses Gver till f6rman for sidant som kan bekostas inom
befintlig budget hos KDN. KDN minskar i 6vrigt sin verksamhet med en tjanst
inom bibliotek och en tjanst inom kulturskola.

GFN: 100 tkr

IFN: 200 tkr

KDN: 1 200 tkr

AF: 200 tkr

Total Ramjustering 2020: 1 700 tkr.
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Specifikt avsatta medel och administration inom SBN

Stadsbyggnadsnimnden uppdras att underséka méjligheten till olika samarbeten och
alternativa finansieringsméjligheter f6r att minska kommunens egen kostnad nir det
giller arbetet med planerade Nyfiken park-dialoger. Nimnden ser 6ver arbetet med en-
kelt avhjalpta hinder och hur detta framledes kan belasta férvaltningens ordinarie drift-
budget. Dirutéver ses savil administrationskostnader och 6ppettider for plan- och

bygglovscenter 6ver for att bittre spegla radande konjunktur.
Ramjustering 2020: 1 500 tkr

Atgirder som maste utredas vidare men som i dagslidget beddoms
fa effekt under 2020 (helt eller delvis)

Atgirdsforslagen i kategori 2 summerar till 11 750 tkr.

Effektivisering tjanster (KS)

Det finns ett antal anslagsfinansierade tjanster inom kommunstyrelseférvaltningen
(samhillsutveckling och kansli) sasom strateger/samordnare/experter. Dessa tjinster
finansieras via kommunstyrelseforvaltningens anslag till skillnad fran andra tjanster
inom ekonomi, personal, I'T, kommunikation som finansieras via alla nimnder och
styrelser. Bedomningen ir att det finns mojlighet till effektivisering i den anslagsfi-
nansierade delen av organisationen. Forvaltningen ska se 6ver hur en sidan effektivi-

sering kan genomforas for att fa onskad effekt 2020.
Ramjustering 2020: 2 000 tkr

Effektivisering anslagsfinansierad budgetram (UBF)

Utbildningsforvaltningens anslagsfinansierade del av budget bestar till viss del av f6r-
valtningscentral administration samt 6vriga centrala kostnader. Forslaget innebir en
effektivisering av denna del av forvaltningens budget med cirka 2%. Forvaltningen ska
utreda narmare vilka dtgirder som ar moijliga att vidta for att fa effekt 2020, samt {or att

sikerstilla att dessa atgarder inte riskerar att dventyra berittigande till statsbidrag.
Ramjustering 2020: 500 tkr

Nya hyresavtal (IFN)

Total effekt beridknas till 500 tkr. Eventuellt endast halvarseffekt 2020. En utredning
pagar pa KSF som blir klar vid arsskiftet. Effekten av utredningen kan vara att nya
hyresavtal skall tecknas som minskar kostnaderna med 500 tkr. Forvaltningen avvak-
tar utredningen och kan inte siga nirmare dn hur méjligheterna till kostnadsminsk-

ning kommer att se ut.
Ramjustering 2020: 250 tkr (beriknad halvarseffekt)

Parkeringsavgifter (KS)

Se 6ver parkeringsavgifterna pa personalparkeringen. Avgifterna ska jimféras med
vad det kostar i omgivningen sa att inte formansvirde for parkering uppstar.
Utreda nya belopp, forslagsvis 6ka med minst 100 kr per manad och minst 5 kr per
dag.

Ramjustering 2020: 200 tkr.

14



Effektivisering och 6kad samordning KSF (Alla)

Totalt fordelas cirka 76 mnkr fran ekonomi, HR och kommunikation till nimnderna
tor dessa tjanster. Utover det tillkommer cirka 107 mnkr £6r IT, varav runt 65 mnkr
ar fasta kostnader, samt 39 mnkr avseende serviceenheten. Uppskattningsvis ar det
150 mnkr i fasta kostnader som arligen fordelas till nimnderna frain KSF.

I SUP (Sodertérns utvecklingsplan) finns nu ett nytt delomrade "Okad funktionell
samordning mellan kommunerna". En 6kad samordning skall innebéra en hogre ef-
fektivitet an om varje kommun arbetar f6r sig. Exempel pé tinkbara processer som
kan samordnas dr upphandling, systemforvaltning, loneadministration, ekonomiad-
ministration gemensamt tryckeri m.m.

Forslaget ar att ligga ett effektiviseringskrav pa 5% av den totala arskostnaden 2020.
Eftersom detta kriver ett storre arbete foreslas halvirseffekten sparas in 2020. For-
valtningen bor utover det utreda ytterligare effektiviserings- och samordningsmojlig-
heter inom detta omrade infér budget 2021 och framat.

Ramjustering 2020: 3 800 tkr

Sammanslagning SOF och AF

Det finns forslag om att sla samman dldreforvaltningen och socialférvaltningen fran
och med 1 januari 2020. Bedémningen ar att den nya férvaltningsorganisationen 1 sd
fall kommer att medfora effektiviseringar pa ledningsniva och 1 verksamheterna un-
der 2020. Utredning pagar och det finns dnnu inga beslutade atgarder eller exakt
sammanstillt belopp for effektiviseringsméjligheterna. Forvaltningens bedomning ar
dock 1 nuldget att effektiviseringarna bor kunna uppga till minst 4,0 mnkr under
2020.

Ramjustering 2020: 4 000 tkr

Okad kostnadsmedvetenhet i alla verksamheter (Alla, genom KDLG)

Under arbetets gang har det blivit tydligt att atgiardsforslagen ser lite olika ut. En del
av forslagen som har hamnat pa listan édr av typen “kostnader som vi skall vara re-
striktiva med”. KDLG kommer att titta vidare pa dessa kostnader och hitta sitt att fa
genomslag i verksamheterna gillande 6kad kostnadsmedvetenhet inom dessa omra-
den. Exempel pa sidana kostnader ir: konsulter, kurser och konferenser, anvindning
av Winn, fikabréd och arbetsluncher, styrning av exempelvis telefoniutbudet, repre-

sentation.
Ramjustering 2020: 1 000 tkr (férdelas)

Atgirder som maste utredas vidare som det dnnu inte finns nagra
belopp pa och som i dagsldaget bedoms fa eventuell effekt tidigast
2021 eller framat.

I kategori 3 finns det i dagsliget inga berakningar pa vad effektiviseringarna kan
komma att innebira ekonomiskt eller vilka konsekvenser de skulle fa. Atgirderna
nedan bor utredas vidare.

Effektivisering inom personalomradet
Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att ta fram ett forslag pa generella rationalisering-
ar/effektiviseringar inom personalomradet. Effekten ska resultera i kostnadsminsk-
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ning 2021 och framat. Uppdraget ska ske i samverkan med fackliga representanter 1
CESAM samt riskbed6mas.

Gemensam registratur samt namndsekreterare (Alla)

Krivs en utredning om effekterna av en samordning av dessa funktioner. Om det
skulle genomforas sa dr effekten troligen forst 2021 eller senare.

Upphandling och inkopsbeteende

Kostnadseffektivisering vid upphandling och inkép

De krav vi staller vid upphandling av varor, tjanster och entreprenader paverkar vilket
pris vi kan erhalla i avtalen. Nir avtalen ar tecknade sa tillimpas de av forvaltningarna
och da ar det viktigt att kbpen gors utifran de intentioner som aterspeglas i avtalets pris-
sattning. Forslaget dr att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att foresla forandringar som kan
leda bade till prissinkningar i upphandlingar och kostnadsminskningar vid ink6p.

Prioritering av storre inkép/investeringar

Under dret genomfors storre inkop eller inkép av investeringskaraktir som inte alltid gar
att aterfinna i strategi och budget eller arbetsplaner. Aven om prioritering sker av
huruvida dessa ska genomforas eller inte utifran det ekonomiska liget, sa gors det séllan
eller aldrig en bedémning som gar over férvaltningsgranser i det I6pande arbetet. Darfor
ar det svirt att ur ett koncernperspektiv vilja att prioritera/bortpriotitera inkép av
denna karaktar 1 foérhéllande till andra behov. Forslagsvis ges kommunstyrelsen i upp-
drag att utreda hur kommunen sikerstiller att de strre inkép/investetingar som gors i
respektive forvaltning ar ritt prioriterade, inte bara f6r respektive férvaltning utan dven
t6r Haninge kommun.

Ratten till skolskjuts (GFN)

Ritten till skolskjuts bor utredas i syfte att minska kostnaderna.

Det dr svart att i forvig pa kort sikt faststilla det kommande drets kostnader f6r denna
budgetpost. Dirfor dr den budgeterade kostnaden en grov uppskattning med en liten
paverkansmoijlighet om utfallet blir hogre dn lagd budget. Det senaste avtalet som
kommunen har tecknat, pekar pa att kostnaderna kommer att bli hogre med det nya
avtalet rensat for eventuell volymokning, vilket i sa fall kommer att ta ett storre budget-
missigt utrymme inom nimndens anslagsfinansierade budgetram i ansprak.
Utbildningsforvaltningen bor fortsitta med att se Over nuvarande regelverk och kriterier
for ritten till skolskjuts med malsittningen att kunna minska kostnaderna for skolskjuts
pa sikt.

Rudan Center (GFN)

UBF hyr idag hela anlidggningen f6r intern utbildning. Kostnaden avser den faktiska
arshyran fér "RudanCenter" fran Lokalbanken som GFN betalar. Det ir inte sikert att
en forindring leder till minskade kostnader men férvaltningen ges 1 uppdrag att utreda
detta samt undersoka om fler férvaltningar kan nyttja dessa lokaler och om andra sam-
arbeten dr mojliga. Vidare finns miljoverkstaden lokaliserad till Rudan. Dar finns ocksa
Kremina som bedriver liknande verksamhet. I uppdraget ingar att se om det finns sam-
ordningsfordelar mellan dessa verksamheter.
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Effektivisering SFI (GVN)

Kommunen ar enligt lag skyldig att erbjuda SFI 1 viss omfattning. SFI-utbildningen ar
uppdelad i studievigar och kurser anpassade till elevens bakgrund och mal med studier-
na. Férutom vad som ir lagstadgat kan kommuner vilja att erbjuda ytterligare studie-
timmar. Forvaltningen bor med utgangspunkt 1 lagstiftningen undersoka noggrant och
aterrapportera den ungefirliga genomsnittsstudietiden f6r SFI-elever i Haninge jamfort
med andra kommuner i regionen (studievig 1, 2 och 3), om Haninge erbjuder studier
utover vad lagstiftningen kraver (i sd fall vilka och till vilken kostnad), dven i detta avse-
ende i jimforelse med andra kommuner i regionen.

Personer med forsorjningsstod erbjuds visstidsanstallning (KS/SN)

Socialférvaltningen har under aret gjort en genomlysning av arbetsmarknadsuppdraget,
vilket bidrar till kommunens arbetsmarknadsstrategi som haller pa att tas fram. Inom
ramen for denna genomlysning bor socialférvaltningen dven ta 1 beaktande om personer
som uppbar forsérjningsstod skulle kunna erbjudas en visstidsanstéllning i kommunen
eller hos annan arbetsgivare inom kommunen, for att fa 6kad méjlighet till vidare an-
stillning eller en aktuell referens etc.

Vikariepool (GFN)

I verksamheterna har under 2018 har inhyrd personal f6r ca 25 mnkr och hittills under
2019 drygt 12 mnkr. Namnden ges 1 uppdrag att utreda alternativa 16sningar for att han-
tera vikariefragan vid franvaro, exempelvis vikariepool, f6r pa sikt minska kostnaderna
och 6ka kvalitén.
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