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Valkommen till Haninge!

Haninge kommun har fortsatt god ordning i ekonomin och
kommunen har nu en positiv soliditet. Skola, tillvixt, fore-
tagande och bostadsbyggande har fortsatt stict i fokus under
2016. Det ger goda forutsittningar infér framtiden och nu
héjer vi vara ambitioner ytterligare.

Fér oss ir Haningeborna det allra viktigaste. Det r invdnarna
som ger firg, kinsla och hjirta till en plats. Haninge ir en
expansiv inflyttningskommun dir allt fler minniskor har valt
att bositta sig. Haninge bygger stad och vi har goda férut-
sittningar att bade vixa och utvecklas till en 4n mer attraktiv
kommun att leva i.

En ny éversikesplan for Haninge antogs. Oversiktsplanen
beskriver inriktningen fér hur den bebyggda och obebyggda
miljon ska utvecklas i titorterna, pé landsbygden och i skir-
girden. Pendeltigsstationerna pekas ut som naturliga nav
vad giller utbyggnad och fértitning.

Utbildning dr nyckeln till goda framtidsutsikter. Att satsa pd
skolan ir en av vira viktigaste uppgifter. Under bade 2015 och
2016 har vi kunnat se férbittringar i skolresultaten vilket ger
god energi for det fortsatta arbetet med att férbittra skolresul-
taten. Skolan i Haninge ska vara likvirdig och kompensera for
barn och ungas olika forutsittningar. Investeringar i vira barn
och ungdomars arbetsmiljo fortsitter.

Statsminister Stefan Lofvén och gymnasie- och kunskapslyfts-
minister Anna Ekstrém invigde Fredrika Bremergymnasiets
nya lokaler f6r de tekniska yrkesutbildningarna. De moderna
verkstiderna ir utformade i samarbete med foretridare fran
branschen.

Haninge 4r och ska vara en vixande och vilkomnande kommun
som star dppen mot sin omvirld. Engagemanget frain Haninge-
borna har varit stort och manga vill engagera sig for att stétta
nyanlinda. Privatpersoner har bidragit med att hyra ut de
bostider som har behovts.

Vir kommun ska ligga i framkant i arbetet med nyanlindas
etablering. Vi sldr vakt om vir 6ppenhet och att vara ett
samhille fér minniskor med olika bakgrund. Tillsammans
med féreningslivet och niringslivet utvecklas Haningemodellen
for etablering.

Den allvarliga bostadsbristen i kommunen drabbar invanare i
alla &ldrar. Dirfor 4r det viktigt att prioritera bostadsbyggandet.
Det gor vi genom att bygga titare och samtidigt skapa frut-
sittningar for ett miljvinligare och hallbart trafiksystem.
Kommunens niringslivspolitik ska fokusera pé att fa fler jobb,
fler och vixande foretag till Haninge. Jobben ir grunden for
Haninges utveckling och vilstand. Haninge ska erbjuda goda
forutsittningar for foretag som idag verkar i kommunen eller
som i framtiden vill etablera sig hir.

Haninge kommun har en god ekonomi vilket dr grunden fér en
fortsatt ljus framtid. Med Haningebornas bista for 6gonen fort-
sdtter vi satsningarna pé barn och unga, 6kat bostadsbyggande,
fler i jobb och stirkt vilfird. Tillsammans utvecklar vi den
fantastiska kommun som Haninge ir att leva, bo och verka i.

Mol [/}l
e [k,

Kommunstyrelsens ordforande
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Hant i Haninge

Haninge vaxer

Haninge vixer och kommunen hade vid 4rsskiftet

85 693 invénare. Drygt 1 400 personer flyttade in i den
nya stadsdelen Vega.

Stadskéarnan tar form

Arbetet med att bygga stad i Haninge har tagit form och bérjat
synas. Fasaderna pd Najaden har bytts ut, hoghuset Blicken
vixer uppét mot 18 viningar och flera nya restauranger har
Sppnats. Samtidigt pigar planeringen for hur staden kan

se ut &r 2030 och 2050. I en stadsutvecklingsplan redovisas
huvuddragen i markanvindning, kvartersstruktur, gatunit och
innehall. For att bygga langsikrigt, hillbart och nyskapande
behévs manga perspektiv. Dirfor bjod kommunen i oktober in
till en vilbesskt stadsbyggnadskonferens dir personer i olika
yrkesgrupper triffades for att bidra till det fortsatta arbetet.

Stort intresse for den nya féretagsparken

P4 Norviksudden i Nynishamn startade arbetet med framti-
dens hamn i Ostersjon. Den nya hamnen skapar nya arbets-
tillfillen 4ven i de verksamheter som byggs i anslutning till
hamnen. Foretagsparken Albyberg ir strategiskt placerad vid
vig 73 mellan Norvik och Stockholm city. Hir silde Haninge
kommun tio tomter till féretag verksamma i olika branscher,

som matproduktion, bemanning, sanering, fastighet och kon-
struktion samt bil- och bitbranschen.
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Sveriges modernaste yrkesgymnasium

Nya lokaler har invigts for Fredrika Bremergymnasiets tekniska
yrkesutbildningar. Statsminister Stefan Léfvén invigde de nya
lokalerna som bestir av 10 300 kvadratmeter verkstider, skolsalar,
grupprum, matsal, kok och kafé.

Nyanlénda valkomnas

Kommunen byggde upp en mottagning fér nyanlinda personer
Fram till drsskiftet hade kommunen ordnat boende for 166 ny-

anlinda. Drygt en tredjedel av bostidderna har anskaffats genom
privatpersoner i Haninge.

Blomstrande refuger

Under sommaren vajade dngsblomster i nigra av Haninges
refuger vid Port 73. Planteringarna uppmirksammades av
ménga och bilder spreds lingt utanfér kommunen via facebook.

Oversiktsplan till ar 2030

En ny oversikesplan for Haninge antogs. Oversiktsplanen
beskriver inriktningen for hur den bebyggda och obebyggda
miljon ska utvecklas i titorterna, pa landsbygden och i skirgarden
fram till &r 2030, med en utblick mot &r 2050. Utbyggnad och
fortitning kommer frimst att ske i tdtorterna runt pendeltigs-
stationerna och den stérsta utvecklingen blir i Handen och Vega.
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EKONOMI | KORTHET | Hundralappen

100 kronor | skatt

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN ANVANDES
UNDER 2016 TILL FOLJANDE VERKSAMHETER

23,58 kr Grundskola

15,45 kr Vard och omsorg for aldre

11,25 kr Verksamhet for funktionshindrade
11,49 kr Forskoleverksamhet

9,14 kr Gymnasium

Sociala insatser for barn, ungdomar

10,06 kr och vuxna i behov av stdd
7,65 kr Miljé och halsoskydd, teknisk férvaltning
4,15 kr Bibliotek, kultur och fritidsverksamhet
2,55 kr Ovrig verksamhet
1,44 kr Forsorjningsstod
— =
- —g 1,38 kr Vuxenutbildning
Ha
F— = 1,03 kr Ré&ddningstjanst och skydd
— Ll
D
s o R 0,83 kr Arbetsmarknadsatgarder
E—— L& =
i . . i : 100 kr
A AR

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

0,2% 0,4%

@ Skatteintakter och generella statsbidrag 75,1%

@ Statsbidrag och évriga bidrag 10,7%
10,7% Taxor och avgifter 6,1%
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 2,9%
Hyror och arrende 1,4%

@ Finansiella intakter 0,2%

Ovriga intakter 3,2%
75,1% @ Forsaljningsmedel 0,4%
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Fem &r i siffror | EKONOMI | KORTHET

Fem ar i siffror

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 3400,9 3542,2 3696,0 3873,5 4 054,4
Skatteintékter (mnkr) 2853,1 2 951,6 3033,0 3201,8 3380,6
Generella statsbidrag (mnkr) 595,6 652,7 704,9 697,0 769,2
Finansnetto (mnkr) 24,4 23,2 32,8 28,8 -0,9
Investeringsutgifter (mnkr) 156,4 186,7 182,5 223,1 301,6
Tillgangar (mnkr) 3330,6 3618,6 4 007,7 4.811,9 3268,1
Eget kapital (mnkr) 1160,1 1245,4 1322,5 1 400,3 1499,3
Kortfristiga skulder (mnkr) 669,1 703,3 779,1 727,9 907,7
Langfristiga skulder (mnkr) 983,1 1082,9 1269,1 1998,5 5,3
Soliditet % 34,8 34,4 33,0 29,1 45,9
Kassalikviditet % 89,0 93,7 80,2 130,2 131,4
Kommunal utdebitering (kr/skattekronor) 31,88 31,88 31,88 31,88 31,76
- varav kommunalskatt 19,78 19,78 19,78 19,78 19,68
- varav landsstingsskatt 12,10 12,10 12,10 12,10 12,08
Befolkning 79 430 80 932 82 407 83 866 85 693
« befolkningsférandring 1104 1502 1475 1459 1827
- andel av Sveriges befolkning 0,83% 0,84% 0,84% 0,85% 0,86%
KANSLIGHETSANALYS Arseffekt i mnkr
Héndelse
Loneférandring samtlig personal i kommunen med 1% inklusive personalomkostnader 247
Prisférandring pa varor och tjanster till I6pande drift 1% 27,3
Foérandring av utdebiterad skatt med 1 kr 186,6
Forandring av skatteintakter till kommunen vid befolkningsférandring med 100 personer 4,9

SA HAR ANVANDER KOMMUNEN SINA PENGAR

7% 4%

4%

@ Personal 50%
@ Kop av verksamhet 26%
Lokalkostnader 9%

@ Kop av tjanster 7%

Inkdp av material 4%

@ Bidrag 4%
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KOMMUNENS ORGANISATION | Organisationsbild

Organisation

MANDATFORDELNING KOMMUNFULLMAKTIGE ENLIGT VALET (2014)

S 20

M 17

MP 5

V3
c2 - KD 2 RS 2

Kommunfullmaktige: Socialdemokraterna (S), Miljopartiet (MP) och Centerpartiet (C) utgdér kommunens
styrande koalition. Moderaterna (M), Sverigedemokraterna (SD), Liberalerna (L), Vansterpartiet (V),
Kristdemokraterna (KD) och Rattvisepartiet socialisterna (RS) utgor opposition.

Valnamnd Revision

Kommunstyrelsen

|

( I ]
NAMNDER ] [ FORVALTNINGAR ] [ KOMMUNALA BOLAG
| | |
Sodertérns Haninge kommun SRV ater- o
. . AB Varljus
upphandlingsnamnd Holding AB vinning AB J
| Kommunstyrelse- |
forvaltningen
Sodertérns Haninge Stockholmsregionens
overformyndarnamnd Bostader AB forsakrings AB
Grund- och Tornberget
férskolendmnd fastighetsférvaltning AB
—  Utbildningsforvaltningen
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd
. - Kultur- och
Kultur- och fritidsndmnd ~ —— e
Socialndmnd —_ Socialférvaltningen KOMMUNALFORBUND
| |
. Stadsbyggnads- Sodertorns Sodertérns miljo- och
Stadsbyggnadsnamnd férvaltningen brandférsvarsféround halsoskyddsférbund
Aldrenamnd —_ Aldreforvaltningen
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Styrmodellen |

Sa styrs Haninge kommun

STYRMODELLEN

Styrmodellen ska bidra till kommunfullmiktiges mal om god
ekonomisk hushallning genom att strukturen for styrning
blir begriplig och distinkt. En kiind struktur och process med
anvindbara verktyg for styrning och uppfoljning forenklar
forvaltningarnas administration och férbittrar nimndernas
méojligheter att ha &verblick dver resultat och kvalitet.

Kommunens vision, verksamhetsidé och gemensamma virde-
grund faststills av kommunfullmikrige.

Kommunfullmiktige har faststillt 6vergripande mal med ett
antal indikatorer med mélvirden. Milen giller fér alla nimnder
och kommunens bolag, dven om nagra dr av malen ir lite mer
specifike riktade till vissa verksamheter. Nimnderna kan ocksé

fa uppdrag fran fullmiktige.

Nimnderna beslutar vilka strategier som ska anvindas for
att paverka indikatorerna och uppfylla fullmiktiges mal.
Strategierna stakar langsiktigt ut firdriktningarna for act nd
fullmiktiges mdl. Nimnderna kan anviinda egna indikatorer

for uppfoljning.

Férvaltningarna formulerar sina dtaganden utifrin nimndernas
strategier. Ett dtagande anger vad forvaltningen ska géra inom
budgetramarna. Direfter prioriterar avdelningarna och enheterna
vilka aktiviteter som ska genomforas. Alla medarbetare har
individuella mal som kopplas till aktiviteterna.

En fungerande uppféljning ir viktig nir ansvar och befogen-
heter dr decentraliserade i kommunen. Uppféljning av full-
miktiges mal, indikatorer och uppdrag gors tre gdnger per r.
Ekonomiskt resultat foljs upp tio ganger per ar. Individuella
mal f8ljs upp minst en ging drligen.

Individuella
mal
Vision, Mal och
verksamhetside Indikatorer Strategier . o
och vardegrund samt uppdrag olh e elEmeEs A.'.taganden Aktiviteter
Kommun- Kommun- Styrelse/Namnd Forvaltning Avdelning/Enhet
fullmaktige fullmaktige

Individuella
mal

UPPFOLJNING OCH SAMORDNING

ARSREDOVISNING 2016 | 9



| Samhaéllsekonomisk utveckling

Utveckling ur olika perspektiv

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Kostnadstrycket i kommunsektorn fortsitter att 6ka och det
kommer att krivas fortsatta rationaliseringar eller skattehdj-
ningar framéver. For att bryta utvecklingen kommer det att
krivas helt nya atgirder, frin savil kommuners och landstings
som frin statens sida. Aven om utvecklingen av intikterna ir
relativt positiv sa ricker det inte till f6r att mota kostnads-
dkningarna. Under 2017 klarar de flesta kommunerna att
finansiera verksamheterna utan skattehdjningar. For aren
2018-2020 ir bilden mer oroande. For att inte resultatet ska
forsimras med anledning av 6kade kostnader méste alltsa
intikterna 6ka i motsvarande omfattning.

Frimst 4r det befolkningsférindringar som ligger bakom det
okade kostnadstrycket. Fler dldre och fler barn driver upp
kommunernas kostnader. Det som tillkommit 4r en stor
invandring som paverkar en rad verksamheter. Att en relativt
stor del av de nyanlinda ir i yrkesverksam 4lder bor pd sike ha
en positiv inverkan pa méjligheterna att finansiera vilfirden,
genom att forsdrjningskvoten forbittras. Fler kan arbeta. Om
nyanlindas etablering pd arbetsmarknaden lyckas vil férbittras
forutsittningarna for den langsiktiga finansieringen av vilfirden.
Erfarenheten visar dock att det tar ling tid innan de nyanlinda
etablerar sig pé den svenska arbetsmarknaden. P4 lingre sike
blir SKL:s kalkyler mer positiva.

Den svenska ekonomin fortsitter att utvecklas starkt och 2017
beriknas BNP (bruttonationalprodukten) 6ka med 2,8 procent.
En fortsatt stark tillvixt i efterfragan och produktion innebir
att liget pa arbetsmarknaden forbittras ytterligare. Antalet
arbetade timmar i den svenska ekonomin beriknas 2017 ka
med 1,3 procent vilket kan jimféras med en 6kning med 1,8
procent under 2016. Den positiva utvecklingen innebir att
arbetslosheten gradvis minskar ner mot 6 procent.

Trots det forbittrade liget pé arbetsmarknaden beriknas
l6neutvecklingen 2017 bli fortsatt dimpad med en 6kning

av genomsnittlig timlén med 2,8 procent. Prisokningstakten
stiger under aret och beriknas ligga 6ver 2 procent beroende
pa okat resursutnyttjande, bittre fart pa privat konsumtion,
hégre ravarupriser och en férsvagad krona. SKL:s bedomning
ir att Riksbanken under hdsten 2017 héjer styrrintan, vilket
pa sikt kommer att 6ka kommunernas linekostnader.

Utvecklingen dren 2018—2020 innebir en mer normal men
langsammare utveckling av produktion och sysselsittning och
BNP-tillvixten understiger 2 procent samtidigt som 8kningen
i sysselsittningen ir begrinsad.

En relativt stark utveckling av sysselsittningen har inneburit en
gynnsam utveckling av kommunernas ekonomi. Skatteunderlaget
beriknas 6ka med i genomsnitt 2 procent 2015-2017, vilket

ir ungefir det dubbla mot normalt. I och med att den svenska
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ekonomin efter 2017 forutsitts utvecklas i ett lugnare tempo
blir det en svagare utveckling av skatteunderlaget 2018—2020.
Det blir d4 betydligt svarare fér kommunsektorn att fa intikter
och kostnader att g& ihop. Reala 6kningar i skatteunderlaget
pa 0,5-1 procent ska klara demografiska krav som arligen vixer
med 1,5 procent. Kélla: SKL (Sveriges kommuner och Landsting)

BOSTADER OCH BEFOLKNING

Stockholm ir en region med bostadsbrist. Sirskilt nyanlinda
och ungdomar har svért att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bostadsbyggandet har 6kat kraftigt i kommunen, men ligger
ind4 ldgre 4n befolkningsékningen. Av Haninges 34 000
bostider dr 14 000 smahus, 10 000 bostadsritter och 8 000
hyresritter. 1 300 bostider 4r specialbostider eller vriga hus.
Med specialbostider menas till exempel bostider for ildre/
funktionshindrade och studentbostider.

ANTAL BOSTADER EFTER HUSTYP OCH UPPLATELSEFORM

15 000
12 000
9 000
6 000
3000
0+

Smahus Bostadsratt i Hyresratt i Specialbostader

flerbostadshus flerbostadshus

Kommunen har antagit nya riktlinjer for bostadsférsorjningen.
Kommunen ska mojliggéra byggande av minst 600 bostider
om dret, planera for attraktiva bostider och se till att uppfylla
behoven av bostider for idldre och funktionshindrade.

BYGGANDE OCH FOLKOKNING 1985-2015

1600
1400
1200
1000
800
600
400

Folkdkning Fardigstallda bostader



Bostéader och befolkning | UTVECKLING UR OLIKA PERSPEKTIV

42 000 av Haninges invénare férvirvsarbetar. Av dessa Det vanligaste yrket bland Haningeborna ir butikspersonal.
arbetar 15 000 pa en arbetsplats i Haninge och 27 000 pa Nist vanligaste yrket ir grundskolldrare, fritidspedagog och
en arbetsplats i en annan kommun, vanligast 4r Stockholm. forskollirare. Bland kvinnor ir barnskétare och elevassistenter
Det ir vanligare att mén har lingre resvig till jobbet jimfdrt det vanligaste yrket och bland min ir det snickare, murare
med kvinnor. och anliggningsarbetare.

DE FEM VANLIGASTE KOMMUNERNA DAR
HANINGEBORNA ARBETAR DE 10 VANLIGASTE YRKENA

Butikspersonal
Grundskollarare, fritidspedagoger och forskolelarare

Stockholm

Barnskétare och elevassistenter m.fl
Haninge Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl
Snickare, murare och anlaggningsarbetare
Huddinge Kontorsassistenter och sekreterare
Solna Lagerpersonal och transportledare m.fl
Lastbils- och bussforare
Tyresd Militarer
0 4 000 3000 12 000 16 000 Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inkdpare

© Man Kvinnor © Man Kvinnor Kalla: SCB (Statistiska Centralbyran)
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| Klimat och miljé

KLIMAT OCH MILJO

Aret 2016 avslutades med rekordvirme pa Arktis. Temperaturer
som uppmittes var 20 grader hogre dn normalt for drstiden.
Aven den globala medeltemperaturen for aret satte nya rekord.
Fér att dndra utvecklingen krivs stora insatser.

Det internationella klimatavtal som sléts i Paris i december
2015 genomsyrar nu Sveriges miljépolitik. Den svenska miljs-
malsberedningen lade under véren fram sitt slutbetinkande om
ett klimatpolitiskt ramverk och en samlad luftvardspolitik med
nya och skirpta mal. Regeringen tillsatte ocksd en delegation
for Sveriges genomfoérande av Agenda 2030. Agenda 2030 ir
den nya utvecklingsagendan som bestér av 17 globala mal med
sammanlagt 169 delmél. Miljé och utveckling behandlas inte
lingre som tva separata frigor.

Kommunfullmiktige tillsatte en héllbarhetsberedning som
under 2016 arbetat med att ta fram ett forslag pa klimat - och
miljopolitiskt program. Programmet knyter an till Parisavtalets
malsittning om att den globala medeltemperaturskningen

ska hallas under tvé grader.

Dokument med sirskild betydelse f6r miljon i Haninge har
antagits. Kommunens nya dversiktsplan, OP 2030, har ett
tydligt fokus pd att nybyggnation ska géras i anslutning till
pendeltagsstrickningen. P4 sa vis kan befintlig infrastrukeur
anvindas och det skapar méjlighet f6r invinarna att anvinda
kollektivtrafik. En ny naturvérdsplan antogs med syftet att
bevara och utveckla Haninges naturvirden men ocksa de
omrédden som ir viktiga fér rekreation och friluftsliv.

Haninge och berérda grannkommuner har pabérjat arbetet
med att uppritta ett tgirdsprogram for att forbittra vatten-
kvaliteten i den 6vergddda sjon Drevviken. Ett flertal dtgirder
behéver genomforas s3 att miljokvalitetsnormerna for Drev-
viken kan f8ljas. Haninge kommun inledde ocksé planeringen
av atgirder for att minska belastningen i dagvattnet fran
exempelvis den nybyggda stadsdelen Vega.

En solkarta dir fastighetsigare kan ga in och bedéma solenergi-
potentialen pa sitt hustak har lanserats pi kommunens webb-
sida. Tornberget installerade med stdd fran klimatmiljonen en
solcellsanliggning pé Fredrika Bremergymnasiet. Anliggningen
beriknas ge ca 160 MWh el pa ett &r som motsvarar hushallsel
till 45 ligenheter eller 26 sméihus.
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MOTTAGANDE AV NYANLANDA

Kommunerna fick genom en lagindring 1 mars 2016
ett 6kat ansvar for att ordna boende for nyanlinda med

uppehillstillstind.

Bostadsférsérjning for nyanlinda handlar om anskaffning

och forvaltning av etableringsbostider. Enligt beslut av riksdag
och linsstyrelse skulle Haninge tillhandahélla bostidder for

253 personer under 2016. Fram till drsskiftet hade kommunen
ordnat boende f6r 166 personer. Drygt en tredjedel av bostdderna
har anskaffats genom privatpersoner i Haninge. De resterande
personerna som inte kunnat fi bostad i kommunen under 2016,
erhdller en bostad 2017.

Under 2017 ska bostider tillhandahallas for ytterligare preli-
minirt 276 personer. Fullmiktige beslutade i december om en
plan for anskaffning av bostider till nyanlinda med uppehills-
tillstdnd, som anvisats till kommunen. De bostider som ska
anskaffas med stod av tidsbegrinsade bygglov far dven hyras
ut till andra, i forsta hand till ungdomar som redan ir folk-
bokférda i kommunen och saknar egen bostad.

En 6vergripande utredning genomférdes for att ge forslag pa
hur kommunens flyktingmottagande bér planeras, foljas upp
och styras utifrin ett helhetsitagande. Efter projektet finns
en faststilld process som sikerstiller att Migrationsverkets

krav uppfylls.

Det nuvarande flyktingmottagandet i Haninge kommun har
genomforts med godtagbart resultat utifrin de forutsiteningar
som getts, men organisationen ir hart anstréingd. Den stora
volym av nyanlinda och ensamkommande barn som kom under
2015 och de nyanlinda som fortsatt att komma under 2016
har inneburit stor press pa berdrda verksamheter. Kommun-
fullmiktige beslutade att fordela ett extra statsbidrag om

39,4 mnkr mellan berérda nimnder.



Intern kontroll

En god internkontroll kinnetecknas av att verksamheten lever
upp till malen och ir kostnadseffektiv, att informationen om
verksamheten och den finansiella rapporteringen ir indamals-
enlig, tillférlitlig och tillricklig, att regler och riktlinjer féljs
samt att mdjliga risker ringas in, bedéms och férebyggs.
Kommunstyrelsen har det vergripande ansvaret for att
uppritthélla en god internkontroll.

Fyra kontroller gjordes i samtliga nimnder under 2016. Dessa
var om inkdp med foretagskorten 6kade i samband med inférande
av nytt inkdpssystem, om systemdokumentation finns for verk-
samhetssystem, om riskklassning fér verksamhetssystemen har
inférts samt om rutiner for diarieforing finns i alla ndimnder.
Resultaten av kontrollen av de kommungemensamma kontroll-
moment ir mycket tillfredsstillande. Tre av kontrollmomenten
uppfylldes i alla nimnder. Riskklassning for systemen har dock
innu inte inférts i ndgon nimnd. Granskningen dterkommer i
2017 ars arbete med internkontroll.

Utbildningsférvaltningen har kontrollerat rutiner f6r oros-
anmilan. Undersékningen visar att rutinen ir kind hos perso-
nalen och den f6ljs upp regelbundet pd enheterna, bland annat
i medarbetarsamtal. Utbildningsforvaleningen har dven tagit
fram rutiner for barn och elever med skyddade personuppgifter.

Intern kontroll och framtida utmaningar |

Kultur- och fritidsnimnden har undersékt fakturering for
lokalbokning. Stickprov visar att faktureringen har skett pa ett
korreke sitt. En granskning har ocksi gjorts av om féreningar
har skickat in samtliga begirda handlingar och uppgifter vid
ansdkningar om bidrag. Samtliga handlingar var till beldtenhet.

Socialnimnden har utfort flera kontroller, bland annat kontroll
av att rutinen mellan bestillare och utforare f6ljs inom personlig
assistans. Hantering av enskilda brukares medel pa sirskilda
boenden har undersdkts och uppféljningen visade att skrift-
liga 6verenskommelser finns. Vid stickprovsundersskning av
boendes kontanter stimde summorna och ingen verksamhet
férvarade stérre summor kontanter.

Stadsbyggnadsnimnden har kontrollerat bland annat om
ramavtal finns for aktuella leverantorer. Stora projekt dr pa
ging och gillande ramavtal kommer att [6pa ut.

Aldrenimnden granskar arligen kvaliteten i verksamheterna
genom intern kvalitetsgranskning. Syftet med kvalitets-
granskningen ir att sikerstilla att enheten uppfyller de
kvalitetskrav som dldreforvaltningen har samt stimulera
till ett aktivt kvalitetsarbete.

Framtida utmaningar

En av kommunens framtida utmaningar dr att underlitta for
byggande av fler bostidder. Utvecklingen av Haninges stads-
kirna och bebyggelse runt pendeltigstationerna ska prioriteras
samtidigt som Haninges olika unika miljéer for attraktive
boende ska utvecklas. Bostadsbyggandet har 6kat kraftigt i
kommunen, men ligger inda ligre 4n befolkningsékningen.
For att mota den dkade efterfrigan pd bostider maste hantering
av detaljplaner och bygglov vara snabb och effektiv.

Flyktingmottagandet i Haninge kommun 4r en utmaning som
har genomférts med godtagbart resultat utifrin de forutsite-
ningar som getts, men organisationen ir hart anstringd. Under
2017 ska bostider tillhandahillas for ytterligare preliminart
276 personer. Hur det ser ut kommande 4r vet ingen. Flykting-
mottagandet méste hanteras utifran ett helhetsitagande och
vara kostnadseffektivt.

Jordens medeltemperatur satte nya virmerekord 2016. Stora
insatser gors for att bromsa de pigiende klimatforindringarna.
De dtgiirder som bidrar till att miljén i kommunen férbittras
ska ha hég prioritet. Kommunfullmiktige tillsatte under 2016
en hillbarhetsberedning som arbetat med att ta fram ett forslag
pa nytt klimat- och miljépolitiskt program. Kommunens
utmaning kommande ar 4r att g frin ambition till handling
s att klimat- och miljomalen uppnis.

Ytterligare en utmaning ir osikerhet kring intikter i form av
riktade statsbidrag, som vart och ett motsvarar nagon statlig
reform for forbittringar i kommunerna. Kommunerna tvingas
i vissa fall redovisa 6kade resurser i verksamheten for att kunna
f4 ta del av statsbidragen. Det finns en osikerhet om de tillfilliga
statsbidragen kommer att gilla kommande ar. Om staten skulle
ta bort de tillfilliga statsbidragen sa kan kommunen std kvar
med ofinansierade kostnader.

ARSREDOVISNING 2016 | 13
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Uppfoljning av fullmaktiges mal

HANINGE FOR VARJE MANNISKA IDAG OCH IMORGON

Valma.ema:le Utveckling
kommuninvanare
1. God folkhalsa 4. Mojligheter till
2. Trygga invanare utbildning i livets
alla skeden

med inflytande och
delaktighet 5. Vaxande naringsliv

3. Stdd och omsorg med fler i egen
ger mervarde for forsorjning
individen 6. Meningsfull fritid

MANNISKAN

Kommunens malstrukeur bygger pa fyra dvergripande malom-
raden som ska bidra till att Haninge blir en béttre kommun att
bo, leva och verka i. I varje milomréde finns évergripande mal
som f6ljs upp med ett antal indikatorer. Varje indikator har ett
mélvirde som ska uppnés under mandatperioden. I drsredovis-
ningen rapporteras drets virde och eventuell trend fér indi-
katorer. For varje indikator gors en bedomning om malvirdet
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Effektivitet, kvalitet

Attraktiv narmiljo .
och service

7. God livsmiljo for
nuvarande och
kommande
generationer

10. Ordning och
reda pa ekonomin

11. Hog kvalitet
pa kommunens
tjanster

12. Attraktiv
arbetsgivare

8. Nya bostader
i bra lagen

9. Hog tillganglighet

SAMHALLET

2018 kommer att uppfyllas eller inte. Om malvirdet bedéms
inte uppfyllas sa beskrivs vilka dtgirder som planeras forut-
satt att kommunen kan péverka utvecklingen p4 indikatorn.
Ingen sammantagen bedomning gors av varje mél eftersom
utvecklingen for indikatorerna redovisas. Samtliga indikatorer
i maluppfoljningen, med undantag av indextal, redovisas i
procent om inte annat anges.



Valmaende kommuninvanare

VALMAENDE KOMMUNINVANARE

Mal 1. God folkhélsa

En bittre folkhilsa bidrar till friskare och mer aktiva invénare.
Ur ett kommunalt perspektiv dr det frimst invinare som tar del
av kommunens tjinster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Samtidigt kan alla kommunala verksamheter bidra pa nagot vis
inom sitt omride till att alla invdnare i kommunen fir méjlig-
het att fordndra sina livsvanor i en positiv riktning.

Kommentar

For att bidra till bittre hilsa for kommunens invinare fortsitter
projektet En Frisk Generation i ytterligare tre ir. Under viren
2016 deltog 55 till 60 familjer och under hésten deltog cirka
140 personer.

Kommunen arbetar med forebyggande dtgirder for att minska
anvindningen av tobak, droger och dopingmedel bland ung-
domar. Tobak prioriterades som 2016 ars omrade i Ungsam,
ett samarbete mellan grund- och forskolenimnden, kultur- och
fritidsnimnden, socialnimnden och polisen. Gemensamma
riktlinjer for en tobaksfri frskola, skola och fritidsverksamhet
har tagits fram.

MAL 1. God folkhilsa
Indikator

Andel elever som inte anvander ANTD * ak 9

Andel elever som inte anvander ANTD gymn ak 2
N6jd Medborgarindex Idrotts- o motionsanlaggningar
No6jd Medborgarindex Kultur

God psykisk halsa ak 9

God psykisk halsa gymn ak 2

Mojlighet komma utomhus i sarskilt boende for aldre
Aldres motionsvanor

Folkhélsa - Sjalvskattad halsa

Andel fyradringar med Overvikt**

Sjukpenningtal

*ANTD =Alkohol, Narkotika, Tobak, Droger. **Resultat redovisas tidigast i april 2017

Den psykiska hilsan bland ungdomar har forsdmrats i hela
Sverige under 2000-talet (killa: Socialstyrelsen). Att misslyckas
i skolan okar risken for psykisk ohilsa samtidigt som psykisk
ohilsa har en negativ paverkan pa skolresultaten. Utbildnings-
nimnderna prioriterar utveckling av undervisningen och
skolmiljon sa att elevernas resultat férbittras.

Over hilften av alla i vard- och omsorgsboenden i kommunen
uppger att de ges mjlighet att komma ut dagligen. Aldre-
nimnden arbetar for att forbittra resultatet, bland annat
genom ett nitverk fér aktivitetsombud som ska kunna ge
varandra tips, rd och stdd.

84 procent av kommunens 80- och 85-aringar uppger att de
utdvar littare motion en till flera ginger i veckan.

Sjukpenningtalet f6r Haninge har 6kat nagot. Virdet ir hogre
for kvinnor 4n min. Sjukpenningtalet okar i hela landet.

Den sjilvskattade folkhilsan mits av folkhilsomyndigheten,
dock inte 4rligen. I senaste mitningen har virdet minskat.

2014 2015 2016 Bedomning Mal 2018
58 - 59 66
27 - 33 35
58 59 56 (] 63

- 61 60 [ 65

57 - 55 [ J 70
57 - 54 o 70
46 43 51 57
81 - 84 85
73 - 70 [ J 76
12,4 - = 9,0
10,0 11,5 11,8 o 7,0
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Mal 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet
Okat inflytande ger individen storre make 6ver sitt liv och
didrmed en storre upplevd trygghet. Inom samhillsplaneringen
och genom aktiva insatser och uppsékande verksamhet kan den
faktiska tryggheten i kommunen 6ka.

Kommentar

Kommunens lokala trygghetsmitning har genomférts for fjarde
gingen sedan 2006. I samtliga kommundelar ir férindringar-

na marginella sedan forra mitningen. Den faktiska utsattheten

for brott dr lag i samtliga kommundelar.

Kostnaden for skadegorelse, si som glaskross och klotter pa
kommunens fastigheter, var hogre 2016 4n 4ret innan. Flera
kommuner i linet har haft liknande utveckling med skade-
gorelser. For att minska kostnaderna ska samarbetet mellan
kommunen, Tornberget, polis och viktarbolag 6ka. Viktarna
kommer att vara synligare jimfért med tidigare och dir det dr
mojligt kommer byggnader att dtgirdas for act minska risken
for skadegorelse. Nattvandringsgrupper finns nu i princip i alla
kommundelar for att skapa trygghet, tidigt uppticka och hjilpa

MAL 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet
Indikator

Trygghetsindex

Kostnad for skadegorelse pa kommunala byggnader
(kronor per invanare)

Trygghetsindex for unga

Trygghet i skolan ak 8

Lokal trygghetsmatning

Néjd inflytandeindex

Attitydundersokning stadskarnan (betyg)*

*Vérde 2016 kommer senare.

Mal 3. Stéd och omsorg ger mervarde for individen
Kommunens stéd- och omsorgsverksamhet ir en kiirnverksamhet
om alltid ska priglas av virdighet. Fokus ska alltid ligga pa
individens mojligheter till utveckling si att dennes frihet kar.

Kommentar

Socialnimnden har utvecklat samverkan bdde med andra
nimnder och med andra myndigheter for att pa bista sitt kunna
samordna insatser for personer med behov av stéd och hjilp.
Nimnden har utvecklat arbetsmetoder och kompetensutvecklat
medarbetare for att kunna erbjuda verksamhet som utgér fran
individens behov och delaktighet. Brukarundersékningar
anvinds for att forbittra och utveckla verksamheten. Okad
anvindning av kommunikationshjilpmedel ska leda till att
brukarna kinner sig mer delaktiga.
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ungdomar i riskzon och f6r att minska véld, skadegdrelse samt
alkohol- och narkotikaanvindning. Fér ungdomar som riskerar
att utveckla en kriminell livsstil har socialnimnden utvecklat
arbetet med sociala insatsgrupper.

Tryggheten i skolan 4r viktig. Under aret har gemensamma
moten genomférts mellan kultur- och fritidsnimnden,
socialnimnden och utbildningsnimnderna. Bland annat har
skolskjutningar berérts och hur man kan agera i svira och
hotfulla situationer.

Trygghetsindex ir ligre 4n tidigare i arets medborgarunder-
s6kning. Kinslan av trygghet kan forindras utifrin omvirlds-
hindelser som inte har direkt koppling till nirmiljén och ir
svirt att paverka. Aven inflytandeindex har blivit ligre sedan
foregdende mitning.

Medborgarundersokningen dr en urvalsundersékning och
slumpen paverkar vilka som kommit med i urvalet. De personer
som har svarat behdver inte ha egna erfarenheter av omridet
som frigan giller.

2014 2015 2016 Bedémning  Mal 2018
53 52 50 ) 63
14,5 13,0 19,9 ) 10,0
74 - - 85
86 90 89 90
2,1 - 2,3 2,0
41 40 37 ) 45
31 2,9 4,0

Boende &ver 65 ar i vird- och omsorgsboende och kunder inom
hemtjinst upplever att de fir ett gott bemétande av personalen.
80- och 85-4ringar har fitt forebyggande hembesok. Information
for 75-4ringar har hallits pa criffpunkter som ett alternativ till
forebyggande hembesok. Broddar har delats ut till besskare pa
triffpunkterna.

Andelen ungdomar 13-20 4r som inte dterkommit till social-
tjinsten inom ett &r har f8ljts upp. Det 4r en nationell indikator
som omfattar de ungdomar som inte har dteraktualiserats inom
ett &r efter att socialtjinsten avslutat samtliga utredningar och
insatser. Andelen har minskat de senaste aren. Att en person
dter blir aktuell i socialtjiansten ir inte alltid negativt. Om
exempelvis en ungdom varit placerad och erbjuds kontaktperson
vid avslut av placering men tackar nej till detta sd avslutas
drendet. Om samma person sedan aterkommer blir detta en
aterakeualisering trots att det ingick i vardkedjan frin borjan.



MAL 3. Stod och omsorg ger mervarde for individen
Indikator
Nojdhet bemdétande i hemtjanst 6ver 65 ar
Nojdhet bemétande i hemtjanst under 65 ar
Nojdhet bemétande i vard- och omsorgsboende
No6jd medborgarindex aldreomsorgen
N6jd medborgarindex stod for utsatta personer

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar
ett ar efter avslutad insats

UTVECKLING

Mal 4. Méjlighet till utbildning i livets alla skeden
Utbildning ger majligheter f6r minniskor att uppna sina
livsmal. Alla barn vixer upp med olika bakgrund och férut-
sittningar. Skolan i Haninge ska bidra till utjimning av elevers
olika férutsittningar. Inget barn eller elev ska hindras att na
sin fulla potential i Haninges skolor. Kommunen ska arbeta
mélmedvetet och forebyggande for att minska andelen elever
som hoppar av sin utbildning.

Vuxenutbildningen och SFI ska utformas med utgdngspunke i
att individen pd kortast méjliga tid ska fi reella méjligheter att
komma in pd arbetsmarknaden.

Kommentar

Andel elever som natt kunskapskraven i alla amnen i drskurs 6
har 8kat. Kunskapsresultaten for drskurs 9 har under 4ret ndtt
historiskt héga nivder och Haninge miter sig vil med riksge-
nomsnittet. Behérigheten har stirkts for samtliga gymnasiepro-
gram och Haninges kommunala grundskolor presterar bittre
in riket.

Eleverna i arskurs 8 upplever att studieron pa lektionerna har
minskat. En av férklaringarna till minskningen kan vara att
skolorna l6pande under lisaret tagit emot manga nya elever

MAL 4. Méjlighet till utbildning i livets alla skeden
Indikator
Andel med minst 325 i meritvarde baserat pa 17 amnen
Genomsnittligt meritvarde*
Andel godkanda nationella prov ak 3 svenska/svenska 2
Andel godkanda i nationella prov ak 3 matematik
Andel som nar kunskapskrav godkant alla @mnen ak 6
Andel som nar kunskapskrav alla @mnen ak 9
Andel som upplever arbetsro/studiero skolan ak 8
Andel som upplever arbetsro/studiero skolan gym ak 2
Andel med examensbevis fran gymnasiet
Overgangsfrekvens till eftergymnasiala studier*
Andel med gymnasieexamen inom tre ar
Andel 16-20-aringar som varken arbetar eller studerar**
Grundlaggande vuxenutbildning andel som slutfort kurs***
Andel godkanda svenska for invandrare (SFI)*
Kostnad per betygspoang ak 9

Utveckling |

2014 2015 2016 Bedomning Mal 2018
97 97 98 97

- - 96
96 96 96 97
55 54 49 [ 58
49 50 45 [ J 53
66 69 75 80

med olika sprak och olika hjilpbehov. Studieron pa gymnasiet
har 6kat nagot och ligger pi samma niva som 2014.

Andel elever som fir gymnasieexamen inom 3 4r ir som helhet
ungefir som tidigare. Yrkesprogrammen visar en stark 6kning,
andelen har minskat pd de nationella programmen.

2016 ars resultat for andel elever som har slutfort grundliggande
vuxenutbildning kommer i juni 2017.

Resultatet for svenska for invandrare, SFI, varierar mellan
studievigar och kurser. Sammansittning av elever samt utbudet
av studievigar och kurser férindras mellan aren. Resultatet for
2016 kommer i juni 2017.

Det finns for nirvarande ingen statistik f6r andelen 16-20
aringar som varken arbetar eller scuderar.

Det finns en 6verenskommelse om samverkan mellan socialfér-
valtningen, utbildningsférvaltningen och kultur- och fritids-
forvaltningen om barn och ungas utveckling och lirande i
Haninge. Ett exempel pa samverkan ir att sikra skolgidngen for
placerade barn och unga. Social- och utbildningsforvaltningen
samarbetar for att 6ka nirvaron for elever med lig nirvaro.

2014 2015 2016 Bedomning Mal 2018
1,0 2,9 2,4 o 4,1
214 223 - > 221
66 71 = 73
58 69 63 64
76 71 76 81
72 69 75 78
62 65 62 o 70
52 50 52 [ 60
83 84 84 85
37 36 = 41
57 60 58 61
50 45 = [ J 58
44 41 = o 50
337 351 347 o 330

*Vérde 2016 kommer senare. **Invéntar Skolverkets definition av indikator. ***Andrad definition sedan méal och budget 2016-2017 beslutades , vdrde kommer senare.
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Mal 5. Meningsfull fritid

Innebérden av en meningsfull fritid ér olika for alla. Kommunen
ska i utformningen av kultur- och fritidsutbud anpassa sig till
efterfrégan si att det kommer sd minga invinare som méjligt

till del.

Kommentar:

Bibliotekens utlining minskar och utvecklingen ir likadan i
ménga kommuner. Det ir frimst folkbibliotekens registrerade
utlining som minskar. I Haninge har utliningen 6kat pa nigra
stillen. Det 4r i Jordbro, via bokbussen samt i skirgirden.

Kultur- och fritidsnimnden samverkar med vuxenutbildning-
arna si att deltagare erbjuds att ta del av kultur- och fritidsut-
budet. Kulturhuset och biblioteket visas regelbundet fr nya
Haningebor som deltar i SFI. Under 4ret har ett sprakkafé med
god uppslutning startat i biblioteket i Handen och en bokcirkel
har genomférts med elever som studerar svenska som andrasprék.

MAL 5. Meningsfull fritid
Indikator

Attitydundersokning ungas fritid

No6jd regionindex fritidsmajligheter

Andel 6-18 ar som deltar i kulturskolan

Bibliotekens utlaning inklusive e-bdcker (lan per invanare)

Mal 6. Vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning
Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta tillvara
pa de naturliga forutsittningar som kommunen har inom olika
branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska
vara enkel, snabb och halla en hég kvalitet.

Kommunen ska verka for att fler invinare ska ha ett arbete att
gé till. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt
bistand och krav pd aktivitet samtidigt som nya samarbeten
med féretag och andra organisationer skapas for att utveckla
utbudet av arbetstillfillen. Det ska finnas goda méjligheter att
bérja om i livet

Kommentar

Nimnderna erbjuder sommarjobb och praktikplatser till
ungdomar.

Socialnimnden har organiserat stéd till nyanlinda i en ny
enhet vilket har lett till snabbare stdd och hjilp. Samverkan
med féretag sker i syfte att fler personer snabbare ska nd reguljir
arbetsmarknad. Socialnimnden har dven bedrivit ett projekt
med syfte att utveckla sysselsittning for personer med psykisk
funktionsnedsittning.

Antal arbetsstillen i Haninge har kat. Okningen speglar den
positiva tillvixten i kommunen i évrigt. En fortsatt tillvixt
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Kultur- och fritidsnimnden utvecklar och anpassar anliggningar
och verksamheter for personer med funktionsnedsittning och
samverkar med dldreomsorgen for att kunna erbjuda ildre
medborgare ett tillgingligt kultur- och fritidsutbud.

Ansvaret for den 6ppna fritidsverksamheten for 10 -13 aringar
har &vertagits av grund- och forskolenimnden. Verksamheten
utférs av kultur- och fritidsforvaltningen pd uppdrag av grund-
och férskolenimnden. For att f4 en likvirdig verksamhet har
riktlinjer for fritidshem upp till 13 ar tagits fram.

Yngre ungdomar ir néjda med sin fritid visar en ny attityd-
undersdkning. Ett brett utbud av aktiviteter till barn och
ungdomar erbjuds i kommunen. Under sport- pask- och jullov
har workshops hillits pa teman som poesi, ldsning och film.

Socialnimnden sikerstiller att barn placerade i familjehem
har en meningsfull fritid. Brukare som omfattas av LSS ska
ha tydliga mélsittningar for egna fritidsaktiviteter.

2014 2015 2016 Bedomning Mal 2018
91,7

61 61 60 65
8,0 9,0 813

4,5 4,1 4,0 ([ 5,0

av arbetsstillen férvintas under kommande ar da fler foretag
flyttar in i det nya féretagsomrédet i Albyberg och i andra
expansiva delar av kommunen. Eftersom Haninges befolkning
samtidigt vixer 6kar inte antalet foretag per 1 000 invénare
utan héller sig pa samma niva.

I december var 7,0 procent av arbetskraften 16-64 &r inskrivna
som arbetsldsa hos Arbetsférmedlingen. Det 4r nigot ligre dn

i december aret innan. Jimfért med Stockholms lin var arbets-
16sheten 1,0 procentenhet hogre i Haninge, men 0,8 procent-
enheter ligre 4n i riket.

Handelsindex var ndgot ligre dn tidigare. Det betyder att ndgot
firre andel minniskor dker till kommunen f6r att handla. Den
fortsatta utvecklingen av stadskirnan med fler invénare, leder
bade till mera kdpkraft och till ett utdkat serviceutbud.

For att bidra till ett vixande niringsliv har kommunstyrelse-
forvaltningen arrangerat bland annat Niringslivets dag som

inkluderade en rekryteringsmissa med ett 30-tal fretag som
utstillare. Niringslivsdagen samlade cirka 230 besskare och
till rekryteringsmissan kom 6ver 1 000 besdkare.

N6jd kund index for foretagare har 6kat. Kommunen har sedan
2009 haft en positiv utvecklingskurva. Haninges index 4r hogst
bland kommunerna pa Sédertérn och hgre in genomsnittet i
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landet. Enkitundersékningen av féretagsklimatet som genom-
fors av Svenskt Niringsliv visar ett ndgot ligre betyg for 4r 2016
jimfért med 2015.

MAL 6. Ett viaxande naringsliv med fler i egen forsorjning
Indikator

Handelsindex

SBAs nojd kundindex for foretagare

Antal gastnatter*

Antal arbetstillfallen i kommunen

Antal foretag i kommunen per 1000 invanare
Sammanfattande omdéme om foretagsklimatet i kommunen
Kommunala tjanstemans attityder till foretagande

Andel hushall med ekonomiskt bistdnd som har langvarigt
ekonomiskt bistand
Arbetsloshet 16-64 ar

*antal 2016 kommer senare.
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Mal 7. God livsmiljé fér nuvarande

och kommande generationer

Klimat- och miljdutmaningarna ir inte begrinsade till kom-
munens geografiska omrade, men de dtgirder som bidrar till att
miljén i kommunen férbittras ska ha hég prioritet. I det storre
perspektivet ska kommunen genom samarbete med frimst nir-
kommunerna uppnd samarbeten som kan bidra till minskade
utslipp och forbittrad miljs. Kommunens egen verksamhet ska
inspirera invénarna till act ta ett stdrre ansvar for sin nirmiljé.

Kommentar

Nimnderna arbetar for att stirka kunskapen och medveten-
heten kring miljofragor pa olika sitt.

Laddstolpar for elbilar finns nu bland annat vid Torvalla
idrottsplats. Vid kulturhuset i Handen kan man lina cyklar,
detta projekt ir ett samarbete med Riksbyggen. Andel miljo-
fordon i kommunens verksamheter har 8kat och uppgir till

33 procent for hela kommunkoncernen. Riknat pé enbart
personbilar dr andelen miljsbilar 62 procent. Endast 2 procent
av kommunens litta lastbilar 4r miljofordon. For att uppfylla
mélet om att andelen miljébilar ska uppga till minst 50 procent
behéver verksamheterna stilla krav vid upphandling av litta
lastbilar.

MAL 7. God livemiljo fér nuvarande och kommande generationer
Indikator

Andel ekologiska inkdp

N6jd medborgarindex miljéarbete

Andel miljébilar i kommunorganisationen

Fosforhalt i Drevviken (ug/I)*

Energianvandning i kommunal verksamhet (kWh/m2)**

*Ny statistik kommer 2017, **Vardet fér 2015 &r dndrat pga ny berdkningsmetod.

Andel hushéll med ekonomiskt bistand som har det under ling

tid, dr dnnu inte faststille frin SCB utan kommer att rapporteras
ideldr 1 2017. Socialnimndens egen mitning har visat en tendens
till minskning.

2014 2015 2016 Bedéomning Mal 2018

82 84 82 90

67 69 72 73

133 777 140 697 145 000

26 881 27 179 27 764 o 29 200
33,4 34,6 34

3,4 3,4 3,2 o 4,0

3,5 3,3 3,1 o 4,0

32,7 35,1 29

7,0 7,2 7,0 o 510

Slitmossens naturpark har muddrats for att sikerstilla funktionen
i dagvattenanliggningen. Tillstindsansékningar pdgir for den
framtida om- och utbyggnaden av Fors reningsverk. En ny
dagvattenstrategi ir framtagen. Risk- och sirbarhetsanalys for
dricksvatten dr genomford och en handlingsplan for atgirder

dr framtagen. Ett pilotférsok, med vitkompostering av enskilt
avfall pagar.

Andel ekologiska inkép har ckat. Flera nimnder har kat sina
inkép, bland annat grund- och forskolenimnden som stér for
stor del av inkdpen. Det finns svarigheter att nd malsittningen
50 procent ekologiska inkép pé kort sikt men malet kan nés.
Verksamheterna méste prioritera ekologiska inkdp. Inkdp av
kétt och helfabrikat behéver minskas till fordel for gronsaker.
Som stéd kommer titare uppfoljning av utvecklingen att goras
framat.

Energianvindningen i kommunens fastighetsbestind har
minskat. Minskningen ir f5ljden av en rad energieffektiviserings-
dtgirder si som solpaneler fr uppvirmning av energilagret

till Fredrika Bremerskolans sédra byggnader och konvertering
av virmesystem och injustering av virme och ventilation pa
Martensbergsskolan. Till viss del har dven viderforhallandena
gett positivt utslag.

2014 2015 2016 Bedéomning Mal 2018
30 33 35 o 50
52 54 57 60
28 27 33 o 50
36 - 30

194 184 177 194
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Mal 8 Nya bostéader i bra lagen

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna

i Stockholmsregionen som en attraktiv inflyttningskommun.
Utvecklingen av Haninges stadskirna och bebyggelse runt
pendeltagstationerna ska prioriteras samtidigt som Haninges
olika unika miljéer for attraktivt boende ska utvecklas. For att
mota den 8kade efterfrigan pa bostider maste hantering av
detaljplaner och bygglov vara snabb och effektiv.

Kommentar

Antal inflyttningsbara bostider i kommunen blev 407. Kom-
munen har antagit riktlinjer for bostadsforsérjningen, bland an-
nat att mojliggora for byggande av minst 600 bostider om éret,
att planera for attraktiva bostider och att planera for att uppfylla
behoven av bostider for dldre och funktionshindrade.

MAL 8. Nya bostéder i bra lagen
Indikator

Antal fardigstallda lagenheter (ackumulerat varde)
Ledtider for bygglov (procent fardigstéallda inom 10 veckor)
No6jd kundindex byggherrar

No6jd regionindex rekommenderar kommunen

Mal 9 Hog tillganglighet

En viktig del i att skapa en attraktiv kommun fér invénare
och besékare ir att 6ka tillgingligheten till olika mélpunkter i
Haninge och att utveckla gemensamma offentliga utrymmen.
De itgirder och investeringar som kommunen inte kan gora
sjalv maste uppnds genom samarbete med de aktorer som ir
ansvariga.

Kommentar

N6jd medborgar index (NMI) avseende gator och vigar och
kommunens ging- och cykelvigar ir ett par enheter ligre dn f6-
regdende 4r och dven négot ligre 4n i andra kommuner i samma
storleksklass. Under perioden nir medborgarundersékningen
genomfordes fanns ett forslag om forsimrade busskommunika-
tioner till och frin kommunen som vickte stark debatt. Detta
kan ha paverkat resultatet som ir simre dn tidigare avseende
kommunikationer.

MAL 9. Hog tillganglighet
Indikator
NMI gang- och cykelvagar
No6jd regionindex kommunikationer
NMI gator och vagar
Fysisk tillganglighet
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Ledtider for bygglov ir att de ska klaras inom tio veckor.

I en undersokning som gjordes arets sista fyra manader inkom
171 bygglovsirenden. 29 av dessa bygglov har beslutats inom
10 veckor, 133 inom 15 veckor. Bygglovsavdelningen har
pabérjat ett arbete f6r att minska ledtiderna, oka samsyn och
rittssdkerhet samt férenkla handliggningen. Ett arbete pagar
dven for att handliggningen skall flyta genom verksamheten

helt digitalt.

Byggherrar har tillfrigats om hur kommunen hanterar
stadsbyggnadsprojekt. Betyget blev 7,0 vilket éverstiger
mélet med rage. Genomsnittet fér samtliga kommuner
som deltog i undersdkningen var 6,1.

2014 2015 2016 Bedomning Mal 2018
215 891 1341 2 400

- - 17
6,1 - 7,0 6,3
65 65 63 o 75

Arbetet med att tillginglighetsanpassa busshallplatser har
fortsatt. Den fysiska tillgingligheten till socialférvaltning-

ens reception och besdksrum har sikerstillts i samband med
ombyggnation i kommunhuset. Ett arbete pagar med att se dver
tillginglighet inom grupp- och servicebostider.

Myndigheten for delaktighet gor arligen en kommunenkit om
bland annat kommunens insatser for 6kad tillginglighet. Fysisk
tillginglighet miter svaret pa fragan "P4 vilket sitt samrader
kommunen med funktionshindersorganisationer om fysisk till-
ginglighet?". Hogst poing ir 3, och 2 ger poing for att "Beslut
som beror fysisk tillginglighet fattas ibland baserat pd samrid
med funktionshindersorganisationer”. For att fi 3 podng ska
samréd alltid goras.

2014 2015 2016 Bedémning Mal 2018
56 57 57 60
69 66 63 [ J 75
56 58 55 ([ J 60

- 2 2 o S
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EFFEKTIVITET, KVALITET OCH SERVICE

Mal 10. Ordning och reda p& ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas
pengar pi bista sitt. Kommunens verksamheter ska vara si
effektiva som mojligt och leverera hdgsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Fér det krivs flexibilitet inom véira egna verksam-
heter och ett koncerntinkande dir samordning av tjinster och
lokaler bidrar till ligre kostnader. Externa aktorer som utfor
kommunala tjinster bidrar till en 6kad méngfald och 6kad
effektivitet genom konkurrens, men framfér allt 5kad valfrihet
hos de som behéver nyttja tjinsterna.

For detta indamal ska kommunen faststilla finansiella mal.
Sveriges kommuner och landsting, SKL, har rekommenderat att
resultatnivin bor uppga till minst tvd procent av skatteintikeer
och generella statsbidrag. Dirtill har riksdagen faststille ett krav
om minst tva procents dverskott for en kommun med negativ
soliditet, for att kommunen ska fa tillimpa lagstiftningen om
resultatutjimningsreserv (RUR).

MAL 10. Ordning och reda pa ekonomin
Indikator
Resultat i procent av skatteintakter och statsbidrag
Soliditet inkl. pensionsskuld
Avtalstrohet kommunen
Budgetfoljsamhet

Mal 11. Hog kvalitet i kommunens tjanster

Kvalitet i en tjinst ir ofta ndgot man upplever. Dirfor betyder
bra bemétande och fokus pa service mycket for kvaliteten i
kommunens tjinster.

Kommentar

Gymnasieskolorna arbetar med férbittringsplaner for att 6ka
kvaliteten. I grundskolan genomférs aktiviteter for att utveckla
undervisningen och géra de kommunala skolorna mer attraktiva.

Socialnimnden arbetar med nya informationskanaler och indi-
vidanpassad kommunikation for de personer som har behov av
insatser. Det handlar om exempelvis 6ppna informationsméten
och forbittrad information p4 hemsidan samt broschyrer.

MAL 11. Hog kvalitet i kommunens tjanster

Indikator
N6jd medborgarindex (helhet kommunen)
Andel av medborgarna som via telefon till kommunen far ett
direkt svar pa en enkel fraga
Andel som far svar pa e-post till kommunen inom tva dagar
Antalet tjanster som omfattas av LOV

For att nd mélet krivs att varje nimnd arbetar for att klara sin
verksamhet inom avsatt budgetram. Den investeringsnivd som
Haninge kommun nu ligger pé kriver dock en hdgre resultatnivd
for att uppna en lingsiktig ekonomisk balans.

Kommentar

Chefer i alla forvaltningar anvinder det gemensamma besluts-
stddssystemet f6r uppfoljning och prognoser. Socialnimnden
och kultur- och fritidsnimnden arbetar med att effektivisera
nyttjandet av lokaler for att hilla nere kostnaderna.

Avtalstrohet for hela kommunen ir p ungefir samma niva
som tidigare. Forvaltningarnas avtalstrohet varierar mellan
91 procent till strax under 70 procent. Ytterligare analyser
behéver goras innan slutsatser kan dras.

Soliditeten har passerat nollstrecket vilket innebir att malet
ir uppnatt.

Budgetféljsamheten avviker nagot frin malet. Avvikelsen dr
dock positiv eftersom orsaken 4r att ingen nimnd har gjort
ett minusresultat.

2014 2015 2016 Bedomning Mal 2018
2,0 2,0 2,3 2,0
-5,0 2,0 2,7 >0
87 82 84 90
0,4 -0,3 1,6 0,5->0,5

Aldrenimnden har jamfért nyckeltal for verksamhet, kvalitet
och ekonomi for att férbicera kvaliteten. Nyckeltalen himtas
fran olika brukarundersékningar och interna enkiter.

En extern undersdkning av tillginglighet per e-post och telefon
har gjorts. Haninges resultat ir bittre in genomsnittet for de
kommuner som undersdktes.

LOV ir en lag om valfrihetssystem. Kommunen har fem
LOV-tjinster dir medborgarna kan vilja leverantdr. Det dr
daglig verksamhet, hemtjinst, familjerddgivning, ledsagar-
service och avldsarservice i hemmet.

2014 2015 2016 Bedomning Mal 2018
55 56 52 o 60

- 48 59 56

- 89 90 90

4 4 5 ([ J 8
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Mal 12. Attraktiv arbetsgivare

Kommunen behéver attrahera och behilla ledare och medar-
betare som kan utveckla en serviceinriktad kultur genom ett
tydligt ledarskap och interna utvecklingsmajligheter.

Kommentar:

Hallbart medarbetarengagemang, HME, miits i arbetsplatsun-
dersdkningen som genomfors varje ar. Resultaten diskuteras pa
alla arbetsplatser och olika insatser gdrs for att forbittra enhe-
ternas resultat. I jimforelse med 6vriga kommuner i Sédertdrn
har Haninge bland de jimnaste HME resultaten sett dver de
senaste fyra dren. Resultatet har sakta stirkes och ligger nu pa
cirka 79. Detta kan jimféras med 81, som ir den hégsta men
tillfilliga notering som har redovisats under fyra ér av nagon
kommun i Sédertdrn. Aven en jimforelse med hela Stor-Stock-

MAL 12. En attraktiv arbetsgivare

holm visar samma tendens, det vill siga att Haninges HME
ligger pd en jimn och hog niva. Frin och med 2017 4rs under-
s6kning kommer fler frigor att inga for att ge bittre underlag
for analyser och insatser.

Den totala sjukfrénvaron i kommunen har gitt upp nigot

i forhallande till 2015, tendensen 4r avstannande. Samtliga
ilderskategorier uppvisar en generell 6kning, dock finns den
storsta okningen i dldersgruppen upp till 29 4r. Sjukfrinvaron
uppdelat pd kén ser i princip likadan ut som féregiende ar,
med en liten 8kning fér kvinnor och svag minskning for min.

Frisknirvaro ir ett begrepp som beskriver det motsatta till sjuk-
franvaro. Frisknirvaro redovisas i procentuell andel minadsan-
stillda med inga eller ett fital sjukdagar under dret.

Indikator 2014 2015 2016 Bedomning Mal 2018
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 78,2 78,5 78,8 o 83,0
Sjukfranvaro 7,0 7,6 7,8 [ ) 5,0
Frisknarvaro 0-5 dagar 59,8 60,2
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Verksamhetsutveckling
och forbattrad kvalitet

Kommunen arbetar stindigt med att utveckla verksamheterna
och forbittra servicenivaerna. Det innebir bade att gora egna
uppfoljningar, jimféra sig med andra och att anvinda forslag
och synpunkter fér att bli bittre.

MEDBORGARFORSLAG OCH E-FORSLAG
Medborgarférslag och e-forslag dr tva kanaler for act 6ka invin-
arnas inflytande. Alla som ir folkbokfoérda i kommunen har
ratt att limna medborgarforslag. Under 2016 har kommunen
fate totalt 70 medborgarforslag. Antalet inkomna medborgar-
forslag dr detsamma som under 2015, men cirka 50 procent
hégre dn 2014. Av de férslag som inkommit under 2016 rér de
flesta stadsbyggnadsnimndens omréde (36 st) och kultur- och
fritidsnimndens omrade (22 st). Flera medborgarforslag hand-
lar om trafikldsningar, idrottsanliggningar och hundrastplatser.

JAMFORELSER MED ANDRA KOMMUNER

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) beskriver kommunernas
kvalitet och effektivitet utifrén olika nyckeltal som ir viktiga
for kommuninvanarna. Cirka 245 kommuner ingdr i KKiK och
Haninge kan jimfora sig med andra kommuner.

Omraden
Tillganglighet
Vantetid for sarskilt boende, antal dagar
Vantetid for beslut om forsorjningsstod, antal dagar

Trygghet
Personalkontinuitet hemtjanst; antal olika personal pa 14 dagar

Delaktighet och information
Delaktighetsindex, hur val kommunen mojliggor for invanarna
att delta i kommunens utveckling

Effektivitet
Kronor per barn férskolan
Omsorgs- och serviceutbud hemtjanst (% av maxpoang)

Kommunen som samhallsutvecklare
Atervunnet material av hushallsavfall (%)
Noéjd regionindex helhet

Genom e-forslag kan vem som helst skicka in forslag cill
kommunen. Andra som héller med om forslaget kan résta pa
det, genom gillamarkering. Under 2016 fick kommunen 60
e-forslag. Tre av dessa fick 6ver 25 roster och har dir tagits upp
till diskussion i berérda nimnder.

Den som har asikter om kommunens verksamheter kan limna
synpunkter oavsett om det ir kritik, berom eller forslag pé att
forbittra servicen.

2014 2015 2016
Medborgarforslag 48 70 70
E-forslag (totalt) 22 135 60
E-férslag med > 25 gillamarkeringar * 19 3

*Uppgift saknas

Det finns cirka 40 nyckeltal som ir uppdelade i fem olika omré-
den. Nyckeltalen himtas frin offentlig statistik eller rapporteras
in enligt gemensamma anvisningar.

Flera av kommunfullmiktiges indikatorer dr nyckeltal i KKiK.
Haninges resultat for 2016 varierar fran toppresultat till ligre
in genomsnitt. Tabellen visar ett urval nyckeltal.

Haninge Riket genomsnitt

2014 2015 2016 2016
74 87 60 58

38 31 32 17

18 10 10 15

80 73 76

117 000 123 162 125 363 136 712
76% 76% 76% 67%
25% 31% 35% 39%

60 59 59 60
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Finansiell analys

EKONOMISKT RESULTAT

Kommunens finansiella stillning och utveckling analyseras ur
fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

EKONOMISKT RESULTAT KAPACITET
Vilken balans kommunen har haft
Over sina intakter och kostnader
under aret och over tiden.

har att méta finansiella
ataganden pa lang sikt.

Analys av

- arets resultat

+ balanskravet

+ finansnetto

+ nettokostnadsandel

- arets investeringar

- sjalvfinansieringsgrad.

Analys av

+ eget kapital och soliditet

+ langfristiga skulder och
skuldsattningsgrad

Arets resultat

Arets resultat blev 94,5 miljoner kronor (mnkr). Kommun-
fullmikeiges mal 4r att resultatet ska vara minst 2,0 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Resultatet for 2016 blev
2,3 procent och dirmed uppfylldes resultatmilet.

Fullmiktige beslutade om justerad driftbudget under pdgiende
ar och det budgeterade resultatet efter justeringar var 83,05
mnkr. Det innebar att drets resultat Sversteg budgeterat resultat
med 11,45 mnkr.

I drets resultat ingdr kostnader for medfinansiering av infra-
strukturinvesteringar med 85,2 mnkr (30,0 mnkr motorvigs-
avfart i Vega, 35,0 mnkr bussterminal Haningeterrassen,
16,2 mnkr dubbelspar Tungelsta-Hemfosa samt en forgives-
projektering om 4,0 mnkr). Arets resultat exklusive kostnader
for medfinansiering r 179,7 mnkr.

2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat 72,3 85,3 74,7 77,8 94,5
Resultat mot 67,5 63,2 63,3 425 77,3

balanskravet

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).

Balanskravet

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunernas intikeer
overstiga kostnaderna, det vill siga resultatet ska vara minst
noll. Detta giller varje enskilt budgetdr. Ett negativt resultat
(underskott) ska regleras och det egna kapitalet ska éterstillas
inom tre 4r. Vid avstimning mot balanskravet paverkas inte
resultatet av realisationsvinster och forluster. Kommunen har
uppfyllt balanskravet varje 4r sedan lagen inférdes.
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Vilken kapacitet kommunen

RISK KONTROLL

Vilken kontroll kommunen
har dver den ekonomiska

Risker som kan paverka
kommunens resultat och

kapacitet. utvecklingen.
Analys av Analys av

- ranterisker + budgetféljsamhet
- likviditet + prognossakerhet.
+ pensionsskuld

+ borgensataganden

- skatteintakter.

I balanserat resultat ska drets resultat rensas for vissa poster
som inte hirrér frin den egentliga verksamheten och som ir
resultatpaverkande engingsposter. Justerat for dessa poster
uppgick balanskravsresultatet till 77,3 mnkr.

2015 2016
Arets resultat 77,8 94,5
Exploateringsvinst -11,6 17,2
Extraordinara intakter -23,7 0
Balanskravsresultat 42,5 77,3

Nimnder och styrelser redovisar ett éverskott gentemot budget
pa 101,5 mnkr inklusive kommunfullmiktiges reserv (38,6
mnkr), vilket motsvarar 2,5 procent i avvikelse i forhillande
till motsvarande nettobudget for aret. Finansforvaltningen har
ett underskott jimfért med budget pa 90,1 mnkr. Utfallet av
skatter och generella statsbidrag var 16,7 mnkr ligre in budge-
terat. Ovrig finansférvaltning gor ett underskott pa 73,4 mnkr.
Underskottet beror pd bokforda kostnader fér medfinansiering
av infrastrukturinvesteringar (se rubriker &rets resultat och
balanskravet). Den sammanlagda avvikelsen mot budget var ett
Sverskott pd 11,5 mnkr.



NAMNDER/STYRELSER
Grund- och férskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Kommunfullmaktiges reserv
Kommunstyrelse

Kultur- och fritidsnamnd
Revision

Socialnamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Sddertérns upphandlingsnamnd
Sodertorns overformyndarnamnd
Valnamnd

Aldrenamnd

Summa namnder
Finansforvaltning

Totalt, resultat

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).

Finansnetto

Intdkter
217,2
158,2

0,0
685,7
37,2

0,0
384,1
265,6
13,2
56,5

0,0
116,3

1 934,0
-4 988,40
-3 054,4

Med finansnetto avses skillnaden mellan finansiella intik-
ter (10,8 mnkr) och finansiella kostnader (11,7 mnkr). I de

finansiella kostnaderna ingdr bland annat rintekostnader for
pensionsskulden (4,2 mnkr). Férindringen i finansnettot 2016
jaimfort med tidigare ar beror pd att kommunens lingfristiga
lineskuld i sin helhet har 6verforts till Tornberget under 2016,
i syfte att trygga Tornbergets méjligheter till skattemissiga

avdrag for rintekostnader.
g

2012 2013 2014 2015

Finansnetto, mnkr 24,4

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).

28,8

2016

Kostnader  Nettoutfall Budget
1802,2 1585,0 1607,4
540,4 382,2 393,3
0,0 0,0 38,6
885,2 199,5 206,9
221,4 184,2 185,3
2,2 2,2 2,1
1190,9 806,8 817,9
383,4 117,8 127,2
13,2 0,0 0,0
56,5 0,0 0,0
0,1 0,0 0,1
807,6 691,3 691,7
5902,5 3969,0 4 070,5
-924,9 -4 063,5 -4 153,5
4 977,6 -94,5 -83,1
Nettokostnadsandel

Avvikelse  Avvikelse (%)

22,5 1,4%
11,1 2,8%
38,6 100,0%
7,5 3,6%
1,1 0,6%
-0,2 -9,0%
11,1 1,4%
9,4 7,4%
0,0 0,0%
0,0 0,0%
0,1 92,0%
0,4 0,1%
101,5 2,5%
-90,1 2,2%
11,5

Nettokostnadsandelen beskriver hur stor del av skatteintikter,
generella statsbidrag och finansnetto som gir it for att betala
verksamhetens nettokostnader. De pengar som dterstar ska
finansiera rintekostnader, amorteringar och framfor allt

investeringar.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, generella statsbidrag
och finansnetto blev 97,7 procent, vilket 4r nagot ligre 4n

foregdende 4r (98,6).

Nettokostnaderna ckade med 180,9 mnkr eller 4,7 procent,
vilket dr en ndgot mindre 6kning jimfért med 2015 4rs dkning
i forhallande till 2014 (4,8 procent). Intikterna 6kade med
251,0 mnkr eller 6,4 procent, vilket ir en storre dkningstake dn
mellan 2014 och 2015 (4,3 procent).

2012
Nettokostnader arlig 35
okning (%) ’
Skatteintakter arlig 3.9

Okning (%)
Nettokostnadsandel (%) 97,9

2013 2014 2015 2016
4,2 4,3 4,8 4,7

4,5 3,7 4,3 6,4
976 98,0 98,6 97,7

*Skatteintdkter och generella statsbidrag. Tabellen visas i procent.
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Arets investeringar
Aktiverade investeringar under 4ret i fastigheter, mark och
inventarier (243,8 mnkr) samt pdgdende ny-, till-, och

ombyggnader (57,8 mnkr) uppgick till 301,6 mnkr (not 25).

Arets investeringar uppgar till 195,8 mnkr samt VA-investeringar
inom mark och exploatering 105,8 mnkr. Investeringar i
verksamhetslokaler sker genom kommunens bolag Tornberget
Fastighetsférvaltning AB.

Avvikelser mellan utfall och budget beror pi att investerings-
projeke flyttats framar i tiden eller dr pdgéende.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens beslutade investe-
ringsram var 6,9 mnkr. De planerade inkdpen av elevdatorer
uteblev och skolan valde att leasa datorer istillet. Utfallet 4r
dirfor 1,6 mnkr, vilket motsvarar 23,5 procent av den totala
drsbudgeten. Investeringar har framfor allt gjorts i utrustning
och inventarier pa Riksipplet och Centrum Vux.

Grund- och férskolenimndens beslutade investeringsbudget for
aret var 20,1 mnkr. Utfallet var 9,2 mnkr vilket motsvarade 46
procent av budget. Flera stérre projekt paborjades under aret, de
som slutfordes var en totalupprustning av forskolan Talgoxen.
P4 forskolorna Gladan, Ribby forskola och Talgoxen uppférdes
utrymmen f6r utesov. P& Lyckebyskolan blev renoveringen av
hus C klar och som ir den byggnad dir Hagaskolans férskole-
klasselever ir placerade. Kapaciteten pA Misoskolan i Vega
utdkades under dret med en inhyrd paviljong som inrymmer
totalt sex klassrum for att kunna ta emot det 6kande antalet
elever fram till dess att en ny permanent grundskola star klar

i den hir kommundelen. P4 Vendelsomalmsskolan pagar en
omfattande upprustning av skolans lokaler, en upprustning som
pagar under ett antal r. Under sommaren blev renoveringen av
hus E klar pd Vendelsémalmsskolan.

Kultur- och fritidsnimndens investeringsram uppgick till 99,5
mnkr. Nimnden har forbrukat 28,2 mnkr, vilket motsvarar
28,4 procent. Den stérsta investering som firdigstillts under
dret ir omklidningsrum pé Torvalla idrottsplats, vars totala
investeringskostnad blev 21,0 mnkr och merparten har uppstitt
under 2016.

Socialnimndens investeringsram for 2016 uppgick till 6,0
mnkr. Nimndens investeringar utgdrs i princip uteslutande av
renoveringar, reparationer, ombyggnationer samt férbittringar
av brandskydd i olika LSS- samt SoL-boenden som bedrivs i
egen regi. Under dret har 3,0 mnkr av nimndens investerings-
budget forbrukats for byte och uppgraderingar av brandlarm
och branddérrar for att tillgodose gillande krav.

Stadsbyggnadsnimndens investeringsbudget uppgick till 149,7
munkr inklusive VA-investeringar. Utfallet var 98,6 mnkr vilket
motsvarar 66 procent. En del projekt har utgatt och flera har
fact framflytrad tidplan. Nigra projekt var VA-utbyggnad Arsta
Havsbad (32,1), ledningsfornyelse (14,6), VA-serviser (4,0),
park- och lekplatsupprustning (2,5), dtgirder enligt cykelplan,
tillginglighets- och trafiksikerhetsinvesteringar (5,6), utbyte av
belysningsarmaturer (1,7) och utbyte Vegabron (16,8).

Aldrenimndens investeringsram for 2016 uppgick till 21,5
mnkr. Utfallet under aret var 4,9 mnkr. Flera av de storre inves-
teringsprojekten var forsenade pd grund av att upphandlingar
har tagit lingre tid 4n beriknat. De storre investeringsposterna
under 2016 har varit utbyte av inventarier pa de olika vird- och
omsorgsboendena i kommunen totalt 3,5 mnkr varav 2,5 mnkr
avser utbyte av singar. Den andra stora posten har varit reno-
vering och inventarieinkép till Tallhéjdens triffpunkt. Pigéende
arbete med installation av reservkraft till Hagagirden har helt
forskjutits till 2017.

Kommunstyrelsens investeringsbudget f6r dret var 138,5 mnkr.
Det sammanlagda utfallet for aret var 50,2 mnkr, vilket innebir
att 36 procent av budgeten forbrukades. Investeringsreserven
har inte forbrukats och kostnader for infrastrukturinvesteringar
for Vega, bussterminal och dubbelspar Tungelsta-Hemfosa har
bokférts som driftkostnad dver resultatrikningen. Arbetet med
vitmark och fordrojningsétgirder som avser Drevviken har
kommit iging men de stora kostnaderna kommer under 2017
och framét. Vidare beslutade kommunstyrelsen sent under
2016 om evakueringskostnader for Park forskola och projektet
har inte debiterats négra kostnader under 2016. Arbetet utfors
under 2017.

INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

Budget 2016

Kommunstyrelsen 138 543
Aldrendmnden 21 500
Socialnamnden 6 000
Stadsbyggnadsnamnden* 58 371
Grund- och férskolenamnden 20 066
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 6 908
Kultur- och fritidsnamnden 99 487
Summa 350 875
Summa VA 91 308
Totalsumma 442 183

*Exklusive VA-investeringar, som redovisas separat som summa VA.
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Utfall per 31 december 2016

Avvikelse budget/prognos

50 249 88 294
4918 16 582
2998 3002

32522 25 849
9171 10 895
1622 5286

28 208 71279

129 688 221 187

66 108 25 200

195 796 246 387



Anslutningsavgifter fér VA har redovisats som skuld till
VA-kollektivet i enlighet med lagen om allminna vattentjinster

(2006:412) med 96,9 mnkr.

Investeringar i verksamhetslokaler, nybyggnation eller om-
och tillbyggnad sker genom kommunens bolag Tornberget
Fastighetsférvaltning AB. Investeringsutgifterna uppgick till
196 mnkr inklusive maskiner och inventarier.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgraden anger hur stor andel av nettoinveste-
ringarna som finansierats med kommunens egna likvida medel.
En hég sjilvfinansieringsgrad innebir act kommunen kan
finansiera investeringar utan att lana eller minska de likvida
medlen. Dirmed behills det finansiella handlingsutrymmet
infor framtiden.

Den del av investeringskostnaderna som kommunen sjilv
inte kan finansiera maste betalas med 6kad upplining, vilket
innebir en 6kad belastning pd kommunens ekonomi. Om
sjalvfinansieringsgraden dr 100 procent innebir det att drets
nettoinvesteringar ir lika stora som drets resultat plus drets
avskrivningar.

Investeringarnas sjilvfinansieringsgrad var 85,3 procent.
Kommunen har under ett flertal ar fram till 2015 haft en sjilv-
finansieringsgrad som varit ver 100 procent beroende pé lig
investeringsnivd och goda resultat. 2015 och 2016 var investe-
ringsnivan betydligt hdgre vilket gav en finansieringsgrad under
100 procent, trots goda resultat.

Kommunens storre investeringar sker i kommunens heligda
fastighetsbolag Tornbergets regi och ingédr dirfor inte i kommu-
nens nettoinvesteringar.

2012 2013 2014 2015 2016
Nettoinvesteringar 1067 1191 122,3 1717 1958
(mnkr)
Sjalvfinansierings-
grad (%) 142,0 141,3 120,9 82,7 85,3
Avskrivningar (mnkr) 78,8 83,0 73,1 67,3 72,5

KAPACITET

Eget kapital och soliditet

Kommunens egna kapital var 1 499,3 mnkr vilket var 99,0
munkr hogre 4n 2015. Férindringen av eget kapital jimfort med
foregdende dr motsvarar normalt drets resultat (94,5 mnkr).

I eget kapital har det i balansrikningen utéver drets resultat
gjorts en justering pa 4,5 mnkr avseende insatskapital till
Kommuninvest (not 18).

2012 2013 2014 2015 2016
1160,0 12454 13225 1400,3 14993

Eget kapital

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr). Inklusive justering 4,5 mnkr insatskapital
Kommuninvest 2016.

FINANSIELL ANALYS

EGET KAPITAL
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Soliditeten anger hur stor del av kommunens totala tillgingar
som ir finansierade med eget kapital. En 6kad skuldsittning
leder till att soliditeten sjunker. En hogre soliditet innebir att
den lingsiktiga betalningsformdgan forbittras.

Kommunens soliditet var 46 procent, vilket var en klar 6kning
jimfore med féregdende ér dé soliditeten var 29 procent.
Okningen beror frimst pi att kommunens lan 6verfordes till
Tornberget under 4ret, vilket pdverkar balansomslutningen.

Det finns ansvarsforbindelser utanfér balansrikningen, frimst
pensionsférpliktelser pd 1 411,3 mnkr (inklusive sirskild
l6neskatt). Kommunens soliditet inklusive pensionsforpliktel-
serna var positiv med 3 procent och forbittrad jimfért med
foregdende 4r (-2 procent), vilket innebir att kommunen har
forbidttrat sin finansiella styrka pd ling sikt. Fullmiktiges mal
for soliditeten inklusive pensionsskulden ir ett virde stdrre dn
noll senast 2018. Detta mal ir uppfyllt redan 2016.

Haninge kommuns soliditet jimférs med genomsnittet i Stock-
holms lin och riket i tabellen nedan.

SOLIDITET | PROCENT 2012 2013 2014 2015 2016

Haninge 35 35 33 29 46
Haninge inklusive
pensionsskuld
Stockholms 1an
ovagt medel
Riket, ovagt medel 49 50 49 48

-10 -10 -5 2 3

48 48 a7 47

Kalla: Kolada. Tabellen redovisas i procent.
Exklusive pensionsférpliktelser i ansvarsférbindelse dar inget annat anges.

SOLIDITET | PROCENT

40
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@ Soliditet exkl pensionsétagande
Soliditet inkl pensionsatagande
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Langfristiga skulder och skuldsattningsgrad

Kommunens langfristiga laneskuld har éverforts till Tornberget
under 2016, i syfte att trygga Tornbergets mojligheter till
skattemissiga avdrag for rintekostnader. Vid arsskiftet uppgick
lanen till 2 141,9 mnkr (not 23). Kommunens kvarstiende
lingfristiga skuld i balansrikningen pa 5,3 mnkr bestar av
leasing och skuld till stiftelser.

Skuldsittningsgraden miter kommunens skulder inklusive
VA och avsittningar (1 768,8 mnkr) i forhallande till det egna
kapitalet (1 499,3 mnkr). Skuldsittningsgraden har 6kat de
senaste dren fram till 2015 d4 den var 244 procent. 2016 har
skuldsittningsgraden minskat till 118 procent med anledning
av att den langfristiga laneskulden éverforts till Tornberget.
2012 2013 2014

2015 2016

Langfristiga skulder
(Mnkr)

Skuldsattningsgrad (%) 187 188 203 244 118
Laneskuld per
invanare* (Tkr)

983 1083 1269 1996 5

13 13 15 24 25

*Inklusive Tornberget. November manads befolkning.

RISK

Ranterisk

Kommunen har fér nirvarande ingen rinterisk i finansnettot
beroende pa att kommunens 1an forts dver till Tornberget under
2016. Rinterisken finns didrmed i Tornberget, vilket pé sikt kan
paverka kommunens hyreskostnader.

Likviditet

Vid arsskiftet uppgick kommunens likvida medel till 748,3
mnker vilket 4r en likviditetskning med 110,2 mnkr jimfért
med 2015 drs bokslut. Totalt 6ver dret uppfylldes likviditets-
kravet som stills i kommunens finanspolicy.

Kassalikviditeten 4r ett matt pd kommunens kortsiktiga
handlingsberedskap. Kommunens kassalikviditet ir god och
okade till 131,4 procent jimfort med 130,2 procent 2015.
Inom den kommunala sektorn riknas normalt att en niva &ver
75,0 procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen.
Genomsnittet i Stockholms lin 2015 var 117,5 procent. (Killa:
kommun- och landstingsdatabasen, kolada).

Pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsférpliktelser
enligt den si kallade blandmodellen, vilket innebir att den storre
delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.
Denna del av pensionsforpliktelsen ir viktig att beakta ur risk-
synpunkt eftersom kommande arliga pensionsutbetalningar ska
finansieras. Pensionsskulden har beriknats av KPA i samband
med bokslutet.
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Kommunens totala pensionsforpliktelser, inklusive sirskild
l6neskatt pa 24,26 procent, uppgick ar 2016 till 1 780 mnkr

(1 822,8 mnkr 4r 2015). Forpliktelser for pensionsférméner som
intjinades fram till och med 1997 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse och uppgar till 1 411,9 mnkr (1 474,0 mnkr ar 2015).

PENSIONSFORPLIKTELSER 2016 2017 2018 2019
Ansvarsforbindelser (mnkr) 1412 1384 1350 1338
Pensionsskuld (mnkr) 368 388 421 466
Total pensionsforpliktelse 1780 1772 1771 1804

Pensionsutveckling inklusive I6neskatt 2016 och prognos 2017-2019.

Under rubriken Avsittningar i balansrikningen redovisas det
dtagande som avser pensioner intjinade pé lonedelar over 7,5
prisbasbelopp samt garanti- och visstidspension. Denna del
uppgdr till 368,1 mnkr och 6kade med 19,3 mnkr jimfort med
2015, frimst beroende pa ny intjinad pension.

Den individuella pensionsandelen, som enligt pensionsavtalet
ger medarbetaren ritt att sjilv placera en del av pensionsavgif-
ten, uppgick till 98,1 mnkr inklusive l6neskatt.

Utdver arets intjinade pensioner finns pensionskostnader som
ingjinats tidigare. De totala pensionskostnaderna 2016 var
205,5 mnkr, vilket dr en 8kning med 3,5 mnkr jimfért med
2015. Den beriknade pensionskostnaden 2017-2018 ir nigot
hégre 4n 2016.

Kommunens totala pensionskostnad motsvarar cirka
4,7 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

2016 2017 2018 2019
Pensionskostnad 205 209 228 266

Pensionsutveckling inklusive I6neskatt 2016 och prognos 2017-2019

Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensitaganden uppgick totalt till
2 841,5 mnkr, vilket var en 6kning med 2 197,2 mnkr jimfort
med 2015. Den stora 6kningen beror pA kommunens lin som
under 2016 férdes 6ver till Tornberget och som kommunen
tecknat borgen for.

Kommunens borgensitaganden gentemot bostadsrittsféreningar
uppgick till 510,5 mnkr, vilket var en 6kning med 54,1 mnkr
jimfort med foregdende dr. Av beloppet fordelar sig 290,2 mnkr
for sex HSB-féreningar och 220,3 mnkr for fem Riksbyggen-
foreningar. Kommunen forutspdr med ridande rintelige en
fortsatt positiv utveckling for dessa bostadsrittsforeningar och
bedémer riskerna som relativt sma.

For 6vriga borgensataganden 1,8 mnkr, bedoms riskerna som sma.



Skatteintakter

Skatter och generella statsbidrag 6kade med 6,4 procentenheter
jimfore med foregiende ar. Okningen av skatteintikterna beror
i grunden p4 ett vixande skatteunderlag motsvarande cirka 4,8
procent. Intikternas dkningstakt mellan 2015 och 2016 utdver
detta beror pé dkade statsbidrag (for mottagande av nyanlinda
samt stimulansbidrag for bostadsbyggande) ar 2016 jimfore
med foregéende &r.

2012 2013 2014

2015 2016

Okning av

skatteintakter* 3.9 45 37 43 el

*inklusive generella statsbidrag

FINANSIELL ANALYS

Skatteintikter 4r den intiktspost som paverkar utvecklingen av
kommunens ekonomi mest. Den senaste prognosen fér 2017
visar att intikesokningen blir 5,4 procent. Prognosen frin Sveri-
ges Kommuner och Landsting (SKL) visar pd att 6kningstakten
blir lagre 2018 (3,5 procent) for att sedan minska ytterligare
2019 (2,7 procent) och direfter 6ka nagot 2020 (3,0 procent).

Nya prognoser presenteras 1dpande och det ir viktigt att kunna
anpassa kostnadsokningar till eventuellt forindrade skattein-
tikeer.
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KONTROLL

Budgetfoljsamhet

Féljsamheten for nimnder och kommunstyrelse mitt i procen-
tuell avvikelse mot budget var 1,6 procent exklusive fullmik-
tiges reserv. Det sammanlagda resultat for den skattefinansie-
rade verksamheten exklusive kommunfullmiktiges reserv var

BUDGETAVVIKELSE

Namnd/styrelse 2014
Kommunstyrelsen 3,9
Grund- och forskolendmnden -10,6
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 12,9
Kultur- och fritidsnamnden 1,1
Socialnamnden 7,5
Stadsbyggnadsnamnden 15,5
Valnamnd, revision 1,3
Miljonamnden* 1,3
Aldrenamnden 17,0
Totalt 15,9

Resultat jamfort med budget (mnkr)

ett dverskott pa 63,0 mnkr, vilket motsvarade 1,6 procent i
avvikelse fran en total nettobudget for dret pa 4 031,9 mnkr.
Inklusive fullmiktiges reserv (38,6 mnkr) var motsvarande
budgetavvikelse ett dverskott p& 101,5 mnkr, motsvarande 2,5

procent i férhillande till budget (4 070,5 mnkr).

Avvikelsens andel av budget (%)

2015 2016 2016
13,3 [25, 3,6
0,2 22,5 1,4
9 11,1 2,8

29 1,1 0,6
1,5 11,1 1,4
4,2 9,4 7,4
2,5 -0,1 -4,3
-52,0 0,4 0,1
-18,4 63,0 1,6%

*Fran och med 2015 ingar miljgnédmndens budget i kommunstyrelsen. Tabellen visas exklusive fullméktiges reserv.

Prognossékerhet

Prognossikerheten 4r ett matt som visar hur ekonomistyrning-
en i kommunen bidrar till en god ekonomisk hushillning. En
god prognossikerhet innebir att kommunen har littare att
korrigera eventuella avvikelser pd kort sikt.

Nimndernas prognoser under dret utgdr alltid frin den budget
som kommunfullmiktige senast beslutat. Fullmiktige kan
besluta om en justerad budget nir som helst under innevarande
ar. I samband med beslut om en justerad budget férindras ofta
prognosen for berérda nimnder. Detta kan vara en orsak till

att prognoserna forindras mellan avstimningspunkterna och
att skillnaden kan vara stor mellan bokslut och prognoser i sam-
band med delarsbokslut. En annan orsak till stérre avvikelser
mellan prognoser och resultat kan vara faktorer som inte dr
mojliga eller mycket svara att prognosticera tidigare 4n under
senhdsten och 4rets sista manader. Exempelvis hdstens volymer
i egen verksamhet vid nytt lisir inom skolverksamheterna eller
kostnader for vintervighallning beroende pa snémingd och halka.

PROGNOSSAKERHET (MNKR)
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen
Grund- och férskolenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Valnamnd, éverformyndare, revision
Aldrendmnden
Totalt*

*Exklusive kommunfullméktiges reserv. Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).
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Prognos per 2016-04-30

Kommunen foljer upp ekonomin manatligen och prognos-
ticerar resultatet for dret. Som komplement till prognoserna
gors en risk- och kinslighetsanalys for nimnder och styrelse.
Skillnaden mellan prognoser och resultat avspeglas i hog grad i
risk- och kinslighetsanalysen.

Nimndernas prognostiserade budgetavvikelser vid delirsupp-
foljningar och bokslut samt bokslutets avvikelse mot den senast
beslutade budgeten for dret, exklusive fullmiktiges reserv,
framgér nedan.

Skillnaden mellan prognosen vid deldrsuppfoljning per april
och drets resultat var 60,2 mnkr. Sammanlagt utokades nimn-
dernas och kommunstyrelsens budget 2016 med 77,8 mnkr
mellan 2016-02 och 2016-06. Fullmiktiges reserv utékades
ocksd med 19,8 mnkr. Av ramékningen finansierades 56,5
mnkr av 6kade skatteintikter och 21,3 mnkr av fullmiktiges
volymreserv. Resterande 19,8 mnkr belastade kommunens bud-
geterade resultat som reviderades frin 102,9 mnkr till 83,1 mnkr.

Prognos per 2016-08-31 Resultat 2016-12-31

0,0 1,5 7,5
0,0 3,0 22,5
0,1 2,9 11,1
1,0 1,0 1,1
0,0 0,0 11,1
0,0 2,0 9,4
0,0 0,0 -0,1
1,7 0,0 0,4
2,8 10,4 63,0



I februari tilldelades kommunen 37,3 mnkr i statsbidrag for
nyanlinda. Av dessa medel férdelades 17,5 mnkr till nimnder
och kommunstyrelse. Resterande 19,8 mnkr lades i fullmik-
tiges reserv. Av socialnimndens éverskott pa 11,1 mnkr kan
7,0 mnkr forklaras av tilldelat statsbidrag fér nyanlinda. Etct
planerat byggande av bostider genomfordes inte.

I mars tilldelades kommunstyrelsen 0,7 mnkr for hillbarhets-
och organisationsberedningarna.

I april tilldelades nimnder och kommunstyrelse sammanlagt
19,2 mnkr netto i resultatdverforing frin 2015. For Aldre-
nimnden innebar detta en minskning av ramen med 4,1 mnkr.
Ovriga nimnder och styrelsen fick en sammanlagd utékad ram

med 23,3 mnkr.

I april fick dldrenimnden en volymrelaterad ramjustering efter
genomlysning av verksamheterna, pd 39,8 mnkr. Detta finan-
sierades med 20,0 mnkr ur fullmiktiges reserv och kommunens
budgeterade resultat sinktes med resterande (19,8 mnkr) frin
102,9 mnkr till 83,1 mnkr.

En ny ansvarsfordelning mellan dldrenimnden och social-
nimnden resulterade i att de bdda nimndernas ramar justerades
i april. Aldrenimndens ram justerades ned med 10,6 mnkr och
socialnimnden fick motsvarande ramtillskott med anledning av
den nya ansvarsfordelningen.

FINANSIELL ANALYS

I juni beslutade fullmiktige om ett ramtillskott pd 0,6 mnkr «ill
kommunstyrelsen med anledning av férstirkning av upphand-
lingsverksamheten. Detta finansierades av fullmiktiges reserv.

Grund- och férskolenimndens dverskott framtridde under
héstterminen och kan férklaras av storre volymer i egen regi
och i befintliga lokaler in budgeterat. Nimndens resultatenhe-
ter gjorde sammanlagt betydligt stérre dverskott in prognos-
ticerat som foljd av storre intikesokning dn kostnadsokning
under augusti - december.

Kommunstyrelsens dverskott beror frimst pa stdrre reavinster
in budgeterat. Den underliggande verksamheten hade resultat
i linje med budget. Realisering av vinst vid forsiljning av
mark har skett i slutet av aret varfor prognoserna avviker mot
resultatet.

Stadsbyggnadsnimndens resultat oversteg prognoserna kraftigt.
Orsaken ir ligre kostnader dn budgeterat 4rets sista manader
avseende vintervighallning. Det ir alltid svért att prognosticera
hur snérik vintern fram till decembers utging kommer att bli,
2016 blev det en snéfattig vinter.
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REDOVISNING AV UPPDRAG

Redovisning av uppdrag

INLEDNING

Fullmiktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna sirskilda uppdrag som ska genomféras och aterrapporteras.

Alla namnder ska ta fram kommunala tjanstegarantier
for verksamheten.

Uppdraget att ta fram kommunala tjinstegarantier kommer att
hanteras i samband med arbetet med en évergripande kvalitets-
strategi. Ett forslag till definition av kommunala tjinstegaran-
tier finns. Slutprodukten kommer att hanteras i samband med
kvalitetsstrategin.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att anlita en extern
konsult 2016 med uppdrag att gora en genomlysning av
grund- och forskolenamndens verksamheter och granska
verksamheternas effektivitet ur perspektivet kundnytta

i forhallande till insatta resurser samt att foresla
atgarder i syfte att uppna en battre 6verensstammelse
mellan uppdraget och tilldelade resurser.

Kommunstyrelsen godkinde direktiv f6r uppdraget i juni 2016.

Upphandling av en extern konsult for att utféra uppdraget har
gjorts. Uppdraget kommer att redovisas till kommunstyrelsen
under forsta halviret 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda inforandet
av utmaningsratt i kommunen.

Uppdraget kommer att starta i borjan av 2017.

Fullmaktiges beslut 2014-12-08 § 196 att upphava
kommunstyrelsens beslut 2014-09-29 § 226 (plan-
uppdrag for Jordbro centrum, Kalvsvik 1:4, 1:16)
upphavs. Planarbetet ska aterupptas.

Planarbetet har dterupptagits. En ny extern intressent deltar i
arbetet. Kommunstyrelsen har i september 2016 godkint ett
markreservationsavtal och detaljplan fér Jordbro Centrum ir

pabérjad.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ingangs-
varden for de indikatorer som saknar malvarden och
sakerstalla att indikatorerna kan féljas upp utifran
kostnader for uppfoljning och relevans. | skolplane-
enkaten ska fragor inféras for indikatorn "néjdhet fritid”.
Infér arbetet med Mal och budget 2017 har ekonomiavdelning-
en foreslagit forindringar som diskuterats med den politiska se-
kreterargruppen. I Mal och budget 2017-2018 har fullmiktiges
indikatorer definierats som resultatindikatorer eller indikatorer
av informationskarakeir. Skolplaneenkiten for elever i drskurs 5
och 8 har utdkats med fragor om néjdhet fritid.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en omsorgs-
modell som ger foraldrar méjlighet att vara hemma med
sina barn upp till tre ars alder.
Kommunstyrelseférvaltningen har konstaterat att den enda
modell som ger férildrar méjlighet att vara hemma med sina
barn upp till tre ars dlder 4r den statliga forildraforsikringen.
Férildrar har inom de ramar som giller for den forsikringen
méojlighet att fordela forildrapenningen &ver tid. Kommunfull-
miktige har godkint att uppdraget avslutas.

Kommunstyrelsen ska se dver vision och malstruktur
infor Mal och budget 2017 samt gora en Gversyn av
budgetprocessen.

Tidplanen f6r Mal och budget 2018-2019 som faststilldes av
kommunstyrelsen i september, innebir att budgetprocessen har
forindrats frin 2017.

Kommunstyrelsen ska aktivt arbeta for att fler utforare
inom skola och forskola etablerar sig i Haninge.
Lokalforsérjningsenheten har under aret triffat olika aktorer
som bygger eller driver skolor och forskolor for att hitta intres-
senter till de férskolor och grundskolor som enligt kommun-
fullmiktiges budget 2016 skall byggas och drivas av extern
akedr. Kommunfullmiktige beslutade i november om mark-
overlatelseavtal till aktorer for tre forskolor och en skola.

Kommunstyrelsen ska ta fram forslag till en over-
gripande kvalitetsstrategi samt hur denna skall féljas
upp. | uppdraget ingar att se 6ver synpunkts- och klago-
malshanteringen samt att féresla hur olika utférare kan
jamforas med varandra.

Direktivet for uppdraget ir faststillt av kommunstyrelsen i maj
2016. En arbetsgrupp med representation fran forvaltningarna
har tagit fram ett forsta utkast till struktur f6r en kvalitetsstrategi.

Kommunstyrelsen ska utreda vanortssamarbeten,

hur fungerar de idag samt ta fram forslag till eventuella
forandringar.

Haninge kommun har vinortsavtal med kommunerna Ishgj

i Danmark, Formia i Italien, Hapsaalu i Estland, Pargas i
Finland och med Krokoms kommun i Jimtland. Gillande avtal
gir ut under 2017 och 2018. Under senare ar har utbyte skett
endast med Ishéj och Formia. I bérjan av juni var hallbarhets-
beredningen pé besk i Ishéj. Kommunstyrelseforvaltningen
har diskuterat med vinorterna om vinortsarbetet ska fortsitta,
vilket det finns intresse av. I samband med kommande forslag
till nytt vidnortsarbete kommer ett reviderat eller ett nytt inter-
nationellt program att presenteras.

Alla namnder ska arbeta fram forslag till rationalise-
ringar eller kvalitetsforbattringar genom samordning med
andra verksamheter, inom exempelvis lokalutnyttjande
Distribution av sammantrideshandlingar har effektiviserats i
och med att fler nimnder distribuerar handlingar digitalt. Via
beslutsstddet pagar l6pande arbete med att frenkla uppféljning
for att gora processen enkel och smidig samtidigt som kvalite-
ten okar. Tillsammans med Nynishamn har en férstudie om
upphandling av ekonomisystem gjorts och en kravspecifikation
ska tas fram. I bland annat stadskirnearbetet, etableringsfragor,
niringslivsservice, planering av verksamhetsmark och arbets-
marknadsfrigor pigir gemensamt arbete mellan flera forvalt-
ningar. Ett forslag till stadsutvecklingsplan for stadskirnan har
arbetats fram i brett samarbete inom kommunen. Arbetsmark-
nadsridet har etablerats.

Grund- och férskolenimnden samt gymnasie- och vuxenut-
bildningsnimnden bedriver pd uppdrag av socialnimnden
korttidstillsyn i befintliga lokaler.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar aktivt med att se Sver
hur lokalerna anvinds ur ett trygghets- och jimlikhetsperspek-
tiv men ocks3 ur ett ekonomiskt perspektiv. Vid férdelningen
av inomhustider i idrottshallar férsoker fritidsbokningen styra
liknande idrotter till ssmma hall. Det kommer kunna leda till
ett effektivare anvindande av lokalerna.

Aldre- och kultur- och fritidsforvaltningen samarbetar och
har 6ppnat en triffpunke i Jordbro kultur- och féreningshus.
Triffpunkten heter Métesplats Jordbro. Det leder béde till ett
mer effektive nyttjande av lokaler och att kinnedomen om
kultur- och fritidsverksamheten 6kar och nir ut till fler dldre.
Under aret har verksamhet for funktionsnedsatta ungdomar
flyttat frin Jordbrogdrden till Lilleken.

I socialférvaltningen har flera tidigare boendeverksamheter
for personer med funktionsnedsittning slagits ihop till ett
storre serviceboende. Detta leder till act samma personalgrupp
kan arbeta med fler brukare. Fortsatt éversyn av grupp- och
servicebostider enligt LSS gors for att sikerstilla ett effektivt
resursutnyttjande. Daglig verksamhet har genomfort ett skifte
av enheter mellan befintliga lokaler for ett storre resursutnytt-
jande. Samlokalisering sker med ny dppen trifflokal. Rationa-
liseringar genom samutnyttjande av lokaler ir ett fortgdende
arbete pé forvaltningen.

All riksfirdtjinst, for samtliga dldrar, administreras och
handliggs frin och med 2016 av ildreforvaltningen, vilket
har inneburit en effektivisering och kvalitetsférbittring bide
utifran forvaltnings- och kundperspektiv.
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Alla namnder ska se 6ver verksamheten i syfte att
utreda om det finns tjanster som kan konkurrensutsattas
genom kundval, utmaningsratt och upphandling.
Skolverksamheten ér i sin helhet konkurrensutsatt genom att
elevpengen foljer eleven. Férildrarna kan vilja forskola och
skola. Inom Stockholms lin finns en gemensam intagning till
gymnasiet, vilket innebir att gymnasieeleverna viljer fritt inom
linet.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar med att utveckla
kulturskolan som invigdes i januari 2016. Kulturskolan utgérs
av den kommunala musikskolan samt externa aktdrer som upp-
handlats for att bredda utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter
och erbjuda nya konstformer och uttryckssitt. Verksamheten
kommer fortsitta att utvecklas i denna riktning. I fullmikriges
mél och budget 2017-2018 fick kultur- och fritidsnimnden i
uppdrag att utreda méjligheten att utveckla en féreningsdriven
fritidsgard i Brandbergen. Detta uppdrag har breddats till att
gilla férutsiteningar for foreningsdrivna fritidsgardar ur ect
helhetsperspektiv for kommunen.

Kommunstyrelsen ska utvardera internhyressystemet
i syfte att se 6ver och forbattra regelverket och 6ka
samutnyttjandet.

En extern konsult kommer att genomféra utredningen.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Tornberget ta
fram forslag till standardiseringar av verksamhetslokaler,
exempelvis forskola.

Ett lokalprogram fér en standardférskola och f6r en standard-
idrottshall har tagits fram. Modellen for standardforskola
kommer att anvindas i kommande byggnationer, bland annat i

bygget av Vargbergets forskola och ny férskola vid Ribbyskolan.

Kommunstyrelsen ska ta fram behovs- och atgardsplan
for att l6sa bostadsfragan for aldre. Arbetet skall ske i
samarbete med aldreforvaltningen.

Direktiv fér uppdraget har godkints i kommunstyrelsen i
augusti 2016. Arbete pagir.

Kommunstyrelsen ska verka for en permanentning av
projektet Origo

Origo 4r ett myndighetsgemensamt resurscentrum med fokus
pd ungdomar som lever i en hederskontext. Stockholms stad
ar formellt ansvarig for att driva Origo. Haninge kommun
och flera kommuner i linet har skrivit avtal om att fortsitta
projektet till 2020. Nagon ytterligare utredning av frigan om
permanentning av Origo gors dirfor inte.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att tilsammans med
bostadsrattsforeningar kring gamla Nynasvagen fortata
Haninge City ytterligare.

I forslaget till stadsutvecklingsplan visas méjligheter till
fortdtning av stadskirnan med bostider och arbetsplatser.
Berikningar visar att bostider for upp till 40 000 nya invénare
kan skapas. Planliggning har startats for att méjliggéra titare

bostadsbebyggelse.
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Kommunstyrelsen ska utreda mojligheterna for att
overdacka pendeltagstationen i Handen.

I arbetet med stadsutvecklingsplanen ingar planering for en
titare stadskirna med bostider, verksamheter och service,
tillsammans med 6versyn av trafiklésningar och éverbryggande
av barriirer i stadskirnan.

Grund- och forskolenamnden ges i uppdrag att utreda
hur lararnas tid med eleverna kan 6ka i motsvarande
grad som deras administrationsborda kan minska
genom inforande av lararsekreterare.

For att kunna genomféra en avlastning av arbetsuppgifter for
lirarna krivs att resurser tillférs. Om detta inte gors ir alterna-
tivet att finansiera ldrarassistenter genom att minska lirartit-
heten. Lagstadiesatsningen dir Haninge kommun erhallit 14,4
miljoner kronor, ska ga till att ticka kostnader for personalfor-
stirkning med lirare, forskollirare eller speciallirare alternativt
med annan personal sd att ldrarna i storre utstrickning kan
bedriva undervisning.

Grund- och forskolenamnden ges i uppdrag att utreda
kriterier och arbetsuppgifter for forstelarartjanster for
forskollarare i Haninges forskolor. | uppdraget ingar
ocksa att utreda vilka konsekvenser inforandet av
karriartjanster for forskollarare innebar.

I de kommunala férskolorna i Haninge finns redan karriir-
tjdnster i form av pedagogista och ateljerista. Ett forsteldrar-
system inom forskolan kan inte finansieras med statliga medel
som i grundskolan. En sidan satsning maste bekostas med
egna medel. En forsteldrare i varje forskola skulle motsvara en
kostnad pd cirka 2,5 miljoner kronor.

Grund- och forskolenamnden ges i uppdrag att arbeta
fram uppféljningsparametrar for strukturbidraget for
effektivt och strategiskt resursutnyttjande och resultat.

Uppdraget utférs 2017.

Grund- och forskolenamnden ska ta fram skolstruktur-
planer for de kommundelar som annu inte har nagon plan.
Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for uppdraget, som
kommer att slutféras under 2017.

Grund- och forskolendmnden ska fortsatta samarbetet
med socialndmnden for att minska skolfranvaron och
minska utanférskap hos unga.

Samarbetet med socialnimnden f6r att minska skolfrinvaron
ir en etablerad verksamhet genom nirvaroteamet. Teamets fyra
heltidstjanster dr fordelade pa tvé heltidstjinster pedagoger, tvé
halvtidstjinster skolpsykologer, en halvtid familjebehandlare
frin familjeresursen inom socialtjansten samt en enhetschef
som ocksa har ansvar f6r Centrum fér mottagande av nyanlin-
da. Navigatorcentrum arbetar med det kommunala aktivitets-
ansvaret, som riktar sig till dldre ungdomar.



Grund- och forskolenamnden ska arbeta strategiskt for
att 6ka lagstanivan pa skolmaten.

Ett kontinuerligt samarbete med kommunens koststrateg finns.

Grund- och forskolendmnden ska arbeta strategiskt

for att 6ka idrott och rérelse i skola och férskola

Efter en genomférd utredning beslutade grund- och forskole-
nimnden att "Plan for 6kad rorelse i skolan” ska publiceras pa
varje skolans hemsida senast 1 januari 2017. Férvaltningen
har fact i uppdrag att ta fram en plan fér simundervisningen
kopplat till skolans styrdokument.

Grund- och forskolenamnden ska arbeta fram en

IT strategi som maojliggér en modern skola.
Utbildningsférvaltningen arbetar med uppdraget att ta fram
en IT-strategi for den pedagogiska verksamheten.

Grund- och forskolenamnden ska planera for fler
forskoleavdelningar med utomhusverksamhet.

Den centrala ledningsgruppen fér forskolan har diskuterat
mojligheter till att starta uteverksamhet. Gruppen anser att
frégan behover utredas mer och forutsittningar i form av
kompetenskrav, verksamhetskrav och framgangsfaktorer
behéver identifieras. Syftet med, samt vilka nuvarande brister

en uteverksamhet ska 16sa, dr ocksi faktorer som méste studeras

nirmare. Aven en ekonomisk infallsvinkel bér beaktas.

Uppdraget utférs 2017.

-
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REDOVISNING AV UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ges i uppdrag
att utreda effekterna av ett samverkansavtal om gemen-
sam programpeng for introduktionsprogrammet. | upp-
draget ingar aven att aterkomma till KS med konsekven-
sanalys kring platsgaranti i introduktionsprogrammet for
elever boendes i Haninge samt ekonomiska konsekven-
ser for frisok. Kommunen ska ansluta sig till en gemen-
sam programpeng for introduktionsprogrammet 2017.
Konsekvenserna av att Haninge ansluter till en gemen-
sam programpeng for introduktionsprogrammen ska ut-
redas.

Konkurrenskraften skulle minska p4 programinriktat indivi-
duellt val for elever med ligre betyg folkbokforda i Haninge.
Négon ekonomisk pdverkan av ett samarbetsavtal som omfattar
introduktionsprogram kan inte forvintas.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ska arbeta
fram forslag, tillsammans med naringslivet, pa hur
yrkesprogrammen och dessa utbildningar battre kan
anpassas efter foretagens framtida behov.

Representanter f6r niringslivet deltar i programriden pa yrkes-
programmen. Regelbundet samrdd sker. Ett etablerat samarbete
finns.
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REDOVISNING AV UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ska starka
arbetet med idrottsprofiler for att 6ka konkurrenskraften
i Haninges program.

Utbildningsforvaltningen ska ta fram en lingsiktig strategi

for idrottsakademierna. Utredningen redovisas for nimnden

i mars 2017.

Skolan ska i samarbete med kultur och fritid vid
kommande om- och nybyggnadsplaner av skolor

arbeta for att 6ka antalet fullstora idrottshallar och

6ka tillgangen till bibliotek.

Beslut om fullstora hallar finns redan. Utbildningsférvaltning-
en genomfor ett arbete for att utveckla skolbiblioteken. Resul-
tatet av arbetet med skolbiblioteken har redovisats i grund- och
forskolenimnden i december 2016. Tillgéngen till skolbibliotek
ir tillgodosedd inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimn-
dens ansvarsomride.

Kultur- och fritidsférvaltningen for 16pande dialog med utbild-
ningsforvaltningen for att sikerstilla tillgang till idrottshallar
och bibliotek vid om- och nybyggnadsplaner av skolor. Férvalt-
ningen har ocksi tilldelats 1 miljon kronor fér att tillginglig-
hetsanpassa en idrottshall under 2017.
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Kultur- och fritidsnamnden ska utreda behov och
forutsattningarna for fler fullstora idrottshallar.
Férvaltningen har utrett behovet av fler fullstora idrottshallar
och tre nya hallar har hinvisats mark. Ett lokalprogram ir
framtaget och beslutat hésten 2016. En fjirde hall med gymnas-
tik, cheerleading- och dansinriketning byggs i anslutning till nya
Vikingaskolan. Nist i tur stir en utredning om behovet av en
idrottshall i anslutning till Rudanomradet. Tidigare undersok-
ningar visar dock att markforhallandena dir behéver utredas
noggrant samt att gillande detaljplan méste beaktas.

Kultur- och fritidsnamnden ska ta fram en utvecklings-
plan fér kulturarv och kulturmiljéer.

Projektet kulturmiljéprogram fér Haninge har startat. I
arbetsgruppen ingar representanter fran kultur- och fritidsfér-
valtningen, stadsbyggnadsférvaltningen samt kommunstyrelse-
forvaltningen. Styrgruppen bestar av ledaméter ur kultur- och
fritidsnimnden och stadsbyggnadsnimnden. Projektets resultat
kommer att levereras i form av ett strategiskt dokument samt
av ett kunskapsunderlag bestdende av kommunévergripande
kulturmiljdinventeringar.




Kultur- och fritidsndmnden ska pabérja en forstudie

for en ny simhall.

Férvaltningen har genomfért en forstudie med syfte att svara pa
fragan om behov finns av en ny simhall och i sa fall med vilken
inriktning och storlek samt lokalisering. Nimnden har godkint
forstudien och gett forvaltningen i uppdrag att utreda markal-
ternativen och kostnadsberikningar for alternativen Visterha-
ninge centrum, Hanvedens IP och Torvalla IP. Méjligheterna
till extern finansiering och partnerskap ska beaktas. Uppdraget
beriknas kunna presenteras for kultur- och fritidsnimnden i

april 2017.

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla Lakesides
verksamhet vid Rudan.

Férutsittningarna har férindrats. Fokus har under 2016 legat
pa att etablera verksamheten i Jordbro kultur och féreningshus.
I oktober bytte ungkulturhuset namn frin Lakeside till Porten.

Kultur- och fritidsnamnden ska se over sitt IT system

for bokningar och inpasseringar m m.

Férvaltningen kommer att medverka i en gemensam upphand-
ling ett kombinerat bidrags- och bokningssystem tillsammans
med av ca 130 andra kommuner. Det skulle innebira att dagens
tvd system rationaliseras till ett, samt att anvindandet forenklas.
Férvaltningen har infort ett nytt passersystem i de flesta av
kommunens idrottshallar.

Socialnamnden ska genom namndbeslut faststalla
samarbetet med grund- och forskolenamnden med ett
narvaroteam.

Socialnimndens beslut 2015-08-25 § 126. Nirvaroteamet
arbetar aktivt for att nd elever med lag skolnirvaro och teamet
arbetade under lisiret 2015/2016 med 79 elever. Under hosten
2016 utdkades teamet med en grupp hogstadieelever.

Socialnamnden ska samarbeta med utbildningsforvalt-
ningen for att genom utbildningsférvaltningens kanaler
till foraldrar arbeta proaktivt med att rekrytera fler
familjehem och kontaktfamiljer.

Férvaltningen arbetar strategiskt for act rekrytera fler familje-
hem och kontaktfamiljer och bland annat anvinds utbildnings-
forvaltningens IT-stdd for skolinformation for att nd forildrar
med information. Férvaltningen annonserar pd bibliotek i lo-
kaltidningen och informerar i sociala medier, kommunens face-
book och en nystartad familjehemsblogg. Informationskvillar
halls for intresserade personer och forvaltningen har anslutit sig
till tjinsten Familjehem Sverige dir personer kan fi mer infor-
mation om familjehem samt limna intresseanmilan. Dessutom
har forvaleningen skickat ut brev till familjehem som har eller
har haft uppdrag tidigare, med frigan om de eller andra i deras
nitverk dr intresserade av att bli familjehem eller kontaktfamilj.
Arbetet har resulterat i ett flertal intresseanmilningar.

Stadsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att ta fram en
plan for en ny 6vergang fran stadskarnan till Rudan for
bil och gang- och cykelvagar och ta fram en plan for
6verdackning av sparet vid Handens pendeltagstation.
Ett underlag som redovisar forutsittningar for ett fortsatt
arbete ir framtaget. Aterrapporteras i stadsbyggnadsnimnden
i delarsrapport 1 2017.

Stadsbyggnadsnamnden ska gora en utredning éver hur
namndens taxor ligger till i jamforelse med andra kom-
muner i Stockholmsregionen med forslag till justeringar.
Genomgang av flertalet taxor har gjorts och justeringar har
skett i enlighet med givna forslag for att matcha andra kommuner.
Arbetet fortldper for att utreda samtliga taxor.

Aldrendmnden ska utreda méjligheten till att inféra
valfrihet for maten.

Projektet matkassen ir igangsatt under hésten 2016 for ett 15-tal
kunder inom hemtjinsten i Handen. Syftet med projektet 4r att
undersoka alternativa utbud till matlidan och matdistribution
for de som har beslut om detta. Konceptet bestar av en matkasse
som levereras till hemmet med en delvis forberedd maltid. Detta
ger bittre forutsittningar for personalen att tillaga miltiden och
vicka intresse for den dldre att sjilv delta i tillagandet. Matkassen
produceras av dldreforvaltningens eget kok.

En extern 6versyn av dldrenamndens arbetssatt och
organisation ska genomforas och redovisas.

Beslut i dldrenimnden 2016-02-24, § 144 och i kommunfull-
miktige 2016-04-18, § 12. Samtidigt presenterades ett atgirds-
program utifrin genomlysningen. Effekterna av genomfort
dtgirdsprogram bedomdes i oktober 2016 till 17,8 miljoner
kronor. Den tillkommande effekten f6r 2017 beriknas till

7,6 miljoner kronor.
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Personal

ANTAL ANSTALLDA

Samtliga uppgifter giller tillsvidareanstillningar och visstids-
anstillningar med en sysselsittningsgrad pd minst 40 % av
heltid. Tabellerna avser endast de forhallanden som foreldg
pa dagen den 31 december.

Antalet anstillda visas i antal personer, antal anstillningar

eller antal arsarbetare. Skillnaden ir hur man riknar fram de
anstillda och hur man viljer att visa det. I Haninge har antal

Antal personer

2015 2016 2015
Alla 4 607 4 663 4622
Kvinna 3617 3633 3629
Man 990 1030 993

Personalgrupper som &kat mest i antal personer finns inom ka-

tegorierna ovrig personal samt chefer och barnomsorgspersonal.

De grupper som minskat mest finns inom kategorierna handi-
kappomsorgspersonal samt dldreomsorgspersonal. Kommunen

PERSONALSTRUKTUR*
Barnomsorgspersonal
Larare
Handlaggare och specialister
Aldreomsorgspersonal
Handikappomsorgspersonal
Chefer
Gymnasielarare
Administrativ personal
Teknisk personal vriga
Teknisk handlaggare
Fritidsledare
Kulturpersonal
Ovrig personal
Totalt

Antal anstallningar

personer okat med 56 mellan 2015 och 2016. Dessa personer
kan dven beriknas som antal anstillningar. Dessa har 6kat med
60 mellan 2015 och 2016. Beriknas istillet antal drsarbetare,
det vill siga om den faktiska sysselsittningsgraden fér ménads-
avlonade och arbetade timmar for timavlénade omriknas till
heltidsanstillningar, har antalet 6kat med 59,6.

Medelildern har inte férindrats nimnvirt mellan iren.

Antal arsarbetare Medelalder
2016 2015 2016 2015 2016
4 682 4 381,6 4441,2 45,0 44,9
3649 3429,8 3450,5 44,9 44,9
1033 951,8 990,7 45,2 44,7

har stor omsorgsverksamhet pd entreprenad. Det innebir att
manga som arbetar inom till exempel omsorg pa kommunens
uppdrag, ir anstillda av annan arbetsgivare in kommunen.

Kvinnor Méan Totalt 2015 Totalt 2016 Forandring
980 110 1067 1 090 23
519 174 675 693 18
486 126 622 612 -10
501 33 568 534 -34
362 94 500 456 -44
192 80 254 272 18
110 99 196 209 13
155 20 165 175 10

26 131 176 157 -19

51 61 101 112 11

40 46 89 86 -3

a7 10 52 57 5
187 23 142 210 68
3656 1 007 4 607 4663 56

*Fértydligande information: Under varje kategori i tabellen inryms flera underkategorier. De sammanfattande namnen pa kategorierna i tabellen &r féraldrade och kommer att

uppdateras under 2017.
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Férvaltningarnas antal anstillda visas i antal anstillda,

det vill siga bade heltids- och deltidsanstillda.

ANTAL ANSTALLNINGAR

Kvinna
Kommunstyrelsen 144
Grund- och férskolenamnden 1682
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 255
Kultur- och fritidsnamnden 111
Socialnamnden 635
Stadsbyggnadsnamnden 55
Aldrenamnden 630
Totalt 3512

Avslutade enheter 2015
Totalt inkl avslutade enheter 2015

2015 2016
Man Totalt Kvinna Man Totalt
68 212 150 70 220
327 2 009 1740 348 2 088
110 365 294 187 481
99 210 100 89 189
166 801 655 165 820
93 148 76 96 172
68 698 635 77 712
931 4 443 3650 1032 4 682
179*
4622

*De 179 anstéliningar som inryms under avslutade enheter ingar i antal anstéliningar i ndmnderna 2015. Det &r enheter (ansvar) som avslutats, inte anstéliningar. Pa grund
av maskinella problem i I6nesystemet 2015 har dessa 179 inte kunnat férdelas och det blir en avvikelse vid redovisning per ndmnd 2015. Skillnaden mellan antal anstéllningar
per ndmnd 2015 och 2016 ska dérfor i flera ndmnder vara avsevért lagre. | personalstatistiken for 2016 finns inte begreppet avslutade enheter.

PERSONALOMSATTNING
Personalomsittning ir en berikning av personal som bérjar
och slutar. I berikningen ingar tillsvidareanstillda manadsav-

PERSONALOMSATTNING Totalt i procent
Ar 2015 13,5
Ar 2016 15,0

Det totala antalet personer som limnat kommunen under éret
ir i forhallande cill 2015 ligre, bide i kategorin som slutat pd
egen begiran och de som gitt i pension. Den totala personal-
omsittningen dr hdgre i procent for ar 2016 i férhéllande till
foregdende 4r. Det forklaras med att viirdet r ett genomsnitt
av de sex forvaltningarnas totala personalomsittning i procent
dir en forvaltnings tillfilliga 6kning paverkar det totala virdet
for kommunen. Bide avgingar och nyanstillningar bidrar till
omsittning,.

Avgang pa egen begaran, antal personer

l6nade. Omsittningen beriknas genom medelvirdet av antalet
anstillda 1 januari och antalet anstillda 31 december, dividerat
med antalet avgdngar. Redovisningen gérs i procent.

Pensionsavgangar, antal personer
462 119
456 97

Aldreférvaltningen och kommunstyrelseforvaleningen har
under 2016 haft relativt stora 6kningar i personalomsittning
i forhallande till &r 2015. P4 dldrefdrvaltningen har antalet
pensionsavgangar dubblerats och 21 nyanstillts. Kommunsty-
relseférvaltningen har haft en dubblering av antalet personer
som valt att avsluta sin anstillning pa egen begiran samt en
nyanstillning av 8 personer.

Ovriga férvaltningar har haft ungefir samma personalomsitt-
ning 2016 som 2015.
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SJUKFRANVARO

Sjukfrinvaron redovisas som total sjukfrinvaro i procent av
ordinarie arbetstid, kort- och langtidsfrinvaro i procent av
total sjukfranvaro, sjukfrinvaro i procent uppdelat pa kén samt
sjukfrinvaro indelat i aldersgrupper.

TOTAL SJUKFRANVARO | PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID

Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

KORT- OCH LANGTIDSFRANVARO | PROCENT AV TOTAL SJUKFRANVARO

Korttidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro
Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro

SJUKFRANVARO | PROCENT UPPDELAT PA KON
Kvinnor
Man

SJUKFRANVARO | PROCENT UPPDELAT | ALDER
Upp till 29 ar
30-49 ar
50 ar och aldre

Virdet for den totala sjukfrinvaron i kommunen har gict upp
nagot i férhallande till 2015, dock ir tendensen avstannande.
En férskjutning under 2016 har skett i férhillandet mellan
ling- och korttidsfrinvaro genom att andelen korttidsfrin-
varo har minskat och lingtidsfrénvaron har 6kat. En méjlig
forklaring till denna forskjutning ar att det aktiva arbetet med
korttidsfrinvaro genom tjinsten sjukanmilan till féretagshilso-
vérden fétt genomslag under 4ret.

Samtliga dlderskategorier uppvisar en generell 8kning, dock
finns den stdrsta dkningen i dldersgruppen upp till 29 4r. De

10.00%
9.00%
8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%

0.00%

2015 2016 Forandring
7,6% 7,8% 0,2%
2015 2016 Forandring
55,2% 43,7% -11,5%
44,8% 56,3% 11,5%
2015 2016 Forandring
8,5% 8,9% 0,4%
4,4% 4,2% -0,2%
2015 2016 Forandring
7,1% 9,3% 2,2%
8,4% 9,1% 0,7%
8,5% 9,0% 0,5%

storsta 8kningarna i sjukfrinvaro inom denna éldersgrupp finns
inom ildreférvaltningen, socialférvaltningen och utbildnings-
forvaltningen.

Sjukfranvaron uppdelat pé kon ser i princip likadan ut som
foregdende dr, med en liten 8kning for kvinnor och svag minsk-
ning fér min.

Sjukfrénvaron har en drscykel. I stort féljer kurvorna varandra
frén &r till &r, med hogre andel franvaro under februari manad
och ligre under sommarménaderna.

T
Jan Feb Mar Apr Maj Jun

2015 2016

40 | HANINGE KOMMUN

T T T
Jul Aug Sep Okt Nov Dec



FRISKNARVARO

Frisknirvaro ir ett begrepp som beskriver det motsatta till sjuk-
frénvaro. Frisknirvaro redovisas i procentuell andel minadsan-
stillda med 0, 0-5 och 0-7 sjukdagar under éret.

PERSONAL

Frisknirvaron beskriver hur stor andel som inte har ndgon
sjukfranvaro alls (0), hur stor andel som har upp till fem dagars
sjukfranvaro (0-5) och hur stor andel som har hégst sju sjukda-
gar under aret. Ett hdgre tal ir bittre, en frisknirvaro pd 100
procent skulle betyda att ingen hade nagon sjukfranvaro.

FRISKNARVARO ANTAL PERSONER 2015 2016
0 dagar 1668 1744
0-5 dagar 3208 3299
0-7 dagar 3574 3677

FRISKNARVARO | PROCENT 2015 2016
0 dagar 31,1% 31,8%
0-5 dagar 59,8% 60,2%
0-7 dagar 66,6% 67,1%

PENSIONSPROGNOS

Minga anstillda gir i pension under kommande ar. Dirfor
har kompetensférsérjning varit ett prioriterat omréde 2016 och
kommer att vara det under 6verskddlig tid framit. En kad
konkurrens om arbetskraften i Stockholmsomradet medfor att

arbetet med att 6ka Haninge kommuns attraktivitet ir prio-
riterat. Kommunen arbetar aktivt med kompetensférsorjning
genom att samtliga férvaltningar under 2017 kommer att ta
fram kompetensférsorjningsplaner.

180
160
140

120
100
80
60
40
20
0
0 0 0

Uppgifterna géller det antal personer som fyller 65 ar respektive ar.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for att pA kommunfullmiktiges
uppdrag planera, leda, samordna och félja upp den verksamhet
som kommunfullmiktige beslutat om.

Kommunstyrelsen har ansvar f6r kommunens lingsiktigt hall-
bara utveckling och fér évergripande ekonomi- och personal-
fragor.

Viktiga handelser

Kommunen hade vid &rsskiftet 85 693 invanare. Byggandet av
bostiderna pa Haningeterrassen startade under 2016. Intresset
for markkép i Albybergs Foretagspark har varit stort. Nistan
alla tomter i forsta etappen ir sélda.

En ny oversiktsplan for Haninge antogs. Den beskriver inrikt-
ningen fér hur den bebyggda och obebyggda miljon ska utvecklas
i titorterna, pa landsbygden och i skirgirden fram till 4r 2030,
med en utblick mot &r 2050.

Ekonomi

Kommunstyrelsens ursprungliga budget for 2016 var 198,8
mnkr. Kommunstyrelsens budget har reviderats vid fem
tillfillen. 0,6 mnkr for 6kade kostnader till $verférmyndar-
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verksamheten, 2,8 mnkr i samband med férdelning av det extra
generella statsbidraget fér mottagande av flyktingar och 0,4
mnkr i samband med att hallbarhetsberedningen fick i uppdrag
att ta fram ett klimat- och miljépolitiskt program. I samband
med att organisationsberedningen tillsattes 0,3 mnkr, 3,5 mnkr
i samband med 6verféringar fran 2015 samt 0,6 mnkr fér en
forstirkning av upphandlingsresurser. Diarmed uppgick kom-
munstyrelsens budgetram till 206,9 mnkr.

Utfallet for dret blev 199,5 mnkr, som motsvarar 96,4 procent
av budgeten. Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott jimfért
med budget pa 7,4 mnkr. Fértroendemannaorganisationen
redovisar ett nollresultat.

Exploateringsvinster blev 7,5 mnkr hégre 4n vad som var budge-
terat. Kommunens kostnader f6r forsikringar och skadegorelser
har blivit ligre 4n budgeterat vilket frimst beror p4 att inga
storre forsikringsskador har intriffac.

Férvaltningens reserv har inte tagits i ansprak.




EKONOMI (MNKR) Bokslut 2015

Kommunstyrelsen | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2016 Bokslut 2016

Verksamhetens intakter 675,6
Verksamhetens kostnader 858,0
Nettokostnad* 182,4
Resultat 13,3

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2016

656,2 685,7
863,1 885,2
206,9 199,5

7,4

*Budgeterade nettokostnader motsvarar ram enligt fullméktige.

1,9%

7%
0,9%

16,3%

17,2%
8,7%

10,0%

34,2%

Fortroendemanna organisationen 7,7%
© Kommundirektéren 0,9%
[ ) kansliavdelningen 3,1%
@ sSamhallsutvecklingsavdelningen 17,2%
@ Personalavdelningen 34,2%
Ekonomiavdelningen 10,0%
Serviceavdelningen 8,7%
Avgifter kommunalférbund m.m. 16,3%

Ovriga gemensamma kostnader 1,9%

Personal

Kommunen har tecknat avtal med ny leverantor av ledarutveck-
lingsstod. Rehabiliteringsprocessen har setts dver och férenk-
lats. Arbetsmiljoverkets féreskrift om organisatorisk och social
arbetsmiljé har bérjat anvindas. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet har utvirderats och atgirder i forhéllande till resultatet
genomfors 2017. En ny friskvardsleverantdr med brett utbud av
friskvardstjinster fér personalen har upphandlats.

Framtida utmaningar

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i
Stockholmsregionen som en attraktiv inflyteningskommun. En
positiv bild av Haninge som framtidskommun for invanare,
foretagare, foreningar och andra mélgrupper ska skapas.

Servicen till befintliga och nya féretag ska vara snabb och enkel.
Aktiviteter ska goras for att fi hogre andel néjda foretagare.

Alla vattenférekomster i Haninge ska uppné god kemisk och
ekologisk status senast 2021. For att nd mélen har kommunen
tagit fram en vattenplan som innehaller en vattenstrategi med
tillhérande tgirdsplan.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Kompetensfér-
sorjning handlar om att kunna attrahera, rekrytera, introdu-
cera, utveckla, behilla och avsluta personal. Under 2017 ska
kommunstyrelseférvaltningen forbittra metoder inom de olika
omradena och ta fram limpliga nyckeltal samt annan statistik
for att folja utvecklingen. Under 2017 ska alla forvaltningar ta
fram rullande kompetensférsérjningsplaner fér att bittre kunna
forutse kommande kompetensbehov.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Grund- och forskolenamden

Grund- och forskolenamnden

Ansvarsomrade

Grund- och férskolenimnden fullgér de av kommunens upp-
gifter inom skolvisendet som omfattar forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet
10-13 &r samt annan pedagogisk verksamhet som bedrivs istillet
for utbildning inom skolvisendet.

Viktiga handelser

Férskolan arbetar aktivt for att dela grupper i mindre grupper
utifrin Skolverkets nya riktlinjer. Firre barn i grupperna fér de
yngre dldrarna efterstrivas.

Grundskolan har identifierat elever som ir sirskilt begavade,
elever som nér eller inte nir kunskapskraven och vidtagit
insatser for att alla ska klara mélen. Effekten visade sig i bittre
resultat under lisiret.

Statliga satsningar som lirarlénelyftet, ligstadiesatsningen och
utokningen av antalet forsteldrare i kommunens grundskolor
har varit positiva for kunskapsutvecklingen och kvaliteten i
skolans undervisning.
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Ekonomi

Grund- och forskolenimndens budgetram uppgick till 1 607,4
mnkr. Utfall f6r aret blev 1 585,0 mnkr, vilket motsvarar
98,6 procent av budgetramen. Resultatet blev 22,5 mnkr. I
det resultatet ingér dven ett dverskott i elevpengsystemet med
4,0 mnkr och som ska vara kostnadsneutralt fr grund- och
forskolenimnden.

Den centrala férvaltningen och nimnden redovisar ett samlat
Sverskott med 11,0 mnkr, central stddavdelning redovisar

ett underskott med -0,2 mnkr och modersméilsenheten ett
nollresultat. Férskolan redovisar ett samlat underskott med -1,0
mnkr. Grundskolans drskurs F-6 redovisar ett samlat 6verskott
med 2,2 mnkr och rskurs F-9/7-9 redovisar ett samlat Sver-
skott med 6,5 mnkr.

Resultatenheterna har under dret disponerat 2,4 mnkr av
tidigare drs 6verforda dverskott. Under dret har dven 5,7 mnkr
aterbetalats av tidigare drs ackumulerade underskott.




Grund- och forskolenamden | VERKSAMHETSBERATTELSE

EKONOMI (MNKR) Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016
Verksamhetens intakter 173,0 182,9 217,2
Verksamhetens kostnader 3061,7 1790,3 1802,2
Nettokostnad* 1517,5 1607,4 1 585,0
Resultat 0,2 0,0 22,5

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2016

*Budgeterade nettokostnader motsvarar ram enligt fullméktige.

0,1%

18,4%

34,6%

Vardnadsbidrag 0,1%
Familjedaghem 1,3%
Forskola 32,8%
Fritidshem 6,8%
Grundskola F-6 34,6%
Grundskola 7-9 18,4%

Grundsarskola 2,0%

Gemensam verksamhet 4,1%

Personal

I det systematiska arbetsmiljdarbetet har olika atgirder gjorts
for en bittre arbetsmiljé, till exempel organisations- och be-
manningsindringar, utbildning i arbetsmiljo och dtgirder som
syftar till att minska ljudféroreningar. Uppféljning visar att
atgirderna har letc till ate lirare upplever en minskad arbets-
belastning, ligre ljudniva i for- och grundskolorna och lugnare
miljé i klassrum och matsalar.

Framtida utmaningar

For att mota behovet av utbildade forskollirare kommer forsko-
lan under 2017 att se 6ver mojligheterna att erbjuda barnskétare
att vidareutbilda sig till férskolldrare. Tva konceptforskolor
barjar byggas under 2017 och pedagogiska stillningstaganden
kommer att fortsitta utvecklas infor starten av dessa. Framtida
utmaningar ir att klara av att méta behovet av forskoleplatser i

Vega.

Ett fokusomride ir att méta elever med nirvaroproblematik
genom ett utdkat samarbete med nirvaroteamet, bland annat
genom samarbete med idrottslirare och rapportering av tidiga
tecken pa frinvaro.

Stora utmaningar kommer att vara den nationella lirarbristen.
Fritidshemsverksamheten for 10-13 dringar kommer vara i
fokus. Nagra skolor i kommunen kommer att bedriva denna
verksamhet i egen regi.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar for gym-
nasieskola, gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning,
sirskild utbildning fr vuxna samt utbildning i svenska for
invandrare.

Nimnden har ocksid kommunens uppfoljningsansvar som
innebir att kommunen ir skyldig att hélla sig informerad om
sysselsittningen hos ungdomar mellan 16 och 19 4r som inte
gdr i gymnasieskolan.

Viktiga handelser
Antalet nyanlinda elever med begrinsad skolbakgrund har

varit fortsatt hogt. Det stiller krav pd planering, kompetens och
lokaler i kommunens skolor for att sikerstilla god utbildning.
Kompetens i svenska som andrasprak efterfrigas i alla skolor

i Stockholmsomridet samtidigt som tillgingen pa behériga
ldrare 4r begrinsad.
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Den nya byggnaden for Fredrika Bremergymnasiets tekniska
ytkesutbildningar togs i bruk vid lisdrsstarten och invigdes i
september 2016. Vid invigningen underholl bland annat
gruppen Panetoz.

Ekonomi

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ursprungliga
budgetram uppgick till 387,0 mnkr. I april tilldelades nimnden
overféringsmedel pd 6,3 mnkr, vilket innebir att driftramen
uppgick till 393,3 mnkr. Utfallet for 4ret blev 382,2 mnkr,
vilket motsvarar 97,2 procent av budgetramen. Overskottet ir
11,1 mnkr.

Eleversittningar till gymnasieskolor har kostat 4,8 mnkr
mindre in budget. Anledningen har bland annat varit att statlig
ersittning for asylsdkande elevers skolgdng har dkat. Centrala
kostnader har varit 3,8 mnkr ligre in budgeterat. Nimndens
reserv pa 2,5 mnkr har inte behévt tas i ansprak.




Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

EKONOMI, MNKR Bokslut 2015

Budget 2016 Bokslut 2016

Verksamhetens intakter 125,3
Verksamhetens kostnader 499,1
*Nettokostnader 373,9
Resultat 9,0

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2016

137,8 158,2
(18,2 540,4
393,3 382,2

11,1

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

5,2%

3,5%

12,6%

78,7%

© Gymnasieskolan 78,7%
@ Vuxenutbildningen 12,6%
@ Gymnasiesérskolan 5,2%

@® Gemensam verksamhet 3,5%

Personal

I den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
redovisar enheterna atgirder som vidtagits, till exempel byte

av arbetsrum, forbittrad kommunikation, forbittrad tydlighet

i delegation och fértydligad organisationsstruktur. Den drliga
uppfoljningen visar att genomférda dtgirder har skapat mer
trygghet och personalen mar bittre.

Framtida utmaningar

Efter flera &r av minskande arskullar i gymnasiedldern har elev-
antalet i gymnasieskolan borjat 5ka. Okningen bedoms fortsitta
s& langt man kan prognosticera. Till ar 2020 berdknar KSL
(Kommunfoérbund Stockholms lin) att det kommer att saknas
6 000 gymnasieplatser i linet, frimst pa hdgskoleférberedande
program. Samtidigt soker allt fler elever gymnasieutbildning
iannan kommun in hemkommunen. Det péverkar Haninge
som tar emot ett stort antal elever frin andra kommuner.

Under senare delen av dr 2015 ¢kade tillstrémningen av nyan-
linda markant i hela linet. P4 SFI blev 6kningen mirkbar mot
slutet av 2016. Det beror pd att det krivs uppehillstillstind for
att fa studera pd SFI, medan asylsékande och papperslosa under
18 4r har ritt till gymnasieutbildning. Fortsatt stort behov av
platser pa sprikintroduktion férvintas.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for bibliotek, musik- och
kulturskola, kulturmiljs, kulturprogram och utstillningar,
ungdomens hus Porten, idrotts- och friluftsanliggningar,
Miljéverkstan samt bidrag till idrotts- och kulturféreningar,
lokalbokning och lotteritillstind. Nimnden ansvarar for
kommunens offentliga konstverk.

Viktiga handelser

Haninges nya kulturskola invigdes i januari. Kulturskolan
erbjuder aktiviteter i dans, musik och film bland annat.

De tvi nya utomhusgymmen vid Hanvedens IP och p&d Rudan
har invigts. Aktiviteten kvinnosim har genomforts i Torvalla
simhall. Detta ir ett férsok att locka till sig gruppen kvinnor
som inte kinner sig bekvima i simhallen under ordinarie

Sppettider.

Féreningar i kommunen har fact information om hur de kan
arbeta for att inkludera nyanlidnda i sina verksamheter och vilka
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bidrag som finns att séka. En fritidsmissa arrangerades som
motesplats mellan féreningar och nyanlinda. Missan besoktes
av 6ver 300 personer.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnimndens ursprungliga budgetram uppgick
till 181,8 mnkr. I februari tilldelades nimnden 2,0 mnkr i stats-
bidrag for nyanlinda och efter kommunfullmiktiges beslut om
resultatdverforing fick nimnden ta 1,5 mnkr av tidigare ars
overskott i ansprik. Darmed uppgar nimndens totala budgetram
for 2016 till 185,3 mnkr.

Utfallet for aret blev 184,2 mnkr, som motsvarar 99,4 procent
av budgetramen. Skillnaden mellan utfall och budget ir ett
Sverskott pa 1,1 mnkr. Nimndens verksamheter har totalt kostat
nagot mer dn budgeterat, dven om nagra kostar mindre och
nagra mer. Sammantaget for hela nimnden utgors dverskottet

i huvudsak av nimndens oférbrukade reserv pa 1,0 mnkr.




Kultur- och fritidsnamnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

EKONOMI, MNKR Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016
Verksamhetens intakter 32,9 34,6 37,2
Verksamhetens kostnader 213,1 219,9 221,4
Nettokostnader* 180,2 185,3 184,2
Resultat 2,9 1,1

*Budgeterade nettokostnad motsvarar ram enligt fullmaktige.

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2016

3,4%

3,9%

3,7%

@ Forvaltningsledning och namnd 3,4%

@® Gemensam verksamhet 3,9%

@ Utveckling och stéd 3,7%

@ Livskvalitet och folkhélsa 47,4%

@ Barn och unga rustas for vuxenlivet 20,4%
20,4%

Information och kunskap 21,3%
47,4%

Personal Framtida utmaningar

Verksamheterna arbetar aktive med medarbetarriktlinjer och Uppdraget att utreda en ny simhall i kommunen fortsitter.

att de levandegors i verksamheten och medarbetarnas vardag. Niista skede av utredningen ir att utreda simhallens storlek och
Verksamhetscheferna har fatc utbildning i kommunikation, geografiska placering. Utredningen beaktar méjligheten till
uppfoljning och coachande ledarskap. Tva forvaltningsdagar externa finansidrer och partners.

med foredrag arrangerades for samtliga medarbetare med syfte

att héja motivationen och inspirera i det dagliga arbetet. Nolltaxans tredje steg borjar gilla 2017 och dirmed ir nolltaxan
inférd i sin helhet. Detta innebir att all barn- och ungdoms-
verksamhet samt verksamhet f6r personer med funktionsned-
sittning oavsett dlder kan anvinda kommunens lokaler utan
kostnad.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Socialndmnden

Socialnamnden

Ansvarsomrade

Socialnimnden ansvarar fér kommunens uppgifter inom
socialtjansten och lagen om stéd och service till vissa funk-
tionshindrade. Nimnden ansvarar dven for familjerittsfrigor,
alkohol- och tobaksfragor, arbetsmarknadsfragor och flykting-
samordning.

Socialnimnden ska i samverkan med den enskilde och andra
berérda finna l8sningar som stirker individens férméaga att
klara sig sjilv si langt som majligt och kinna trygghet.
Nimnden stédjer sociala nitverk och andra aktérer inom det
sociala omrddet samt limnar visst stod till féreningar

Viktiga handelser

Férvaltningen har kommunens uppdrag att ta emot nyanlinda,
hitta ett boende och stddja i det praktiska. Eftersom det rader
stor brist pa bostider har det varit en utmaning att hitta
16sningar pa boendefrigan. Bristen pa bostider ir en stor fraga
dven for andra mélgrupper inom socialtjinsten.
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En grundlig éversyn har skett av férvaltningens sirskilda boenden
i syfte att sikra kvaliteten och effektiviteten. En handlingsplan

har arbetats fram och arbetet fortsitter 2017. Hammarbo invig-
des med 20 nya ligenheter for personer med psykisk funktions-
nedsittning.

Forildrastodsprogram med syfte att 6ka barns hilsa och
positiva utveckling via forildrarna erbjuds i alla kommundelar.
Material finns pd minga sprik.

Ekonomi

Socialnimndens budgetram for 2016 var 817,9 mnkr. Utfallet
for aret blev 806,8 mnkr, det vill siga 98,6 procent av budget.
Overskottet blev 11,1 mnkr.

Av 6verskottet forklaras 7,2 mnkr av att ett projekt f6r boende

for ensamkommande barn och nyanlinda inte genomférts.
Kostnader for flyktingmottagandet har till fullo bekostats av
statsbidrag. Nimndens évriga verksamheter har totalt kostat
3,9 mnkr mer 4n budgeterat.




EKONOMI (MNKR) Bokslut 2015

Socialndmnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2016 Bokslut 2016

Verksamhetens intakter 259,2
Verksamhetens kostnader 1040,9
Nettokostnad* 781,6
Resultat 1,5

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2016

328,4 384,1
1146,3 1190,9
817,9 806,8
11,1

*Budgeterade nettokostnad motsvarar ram enligt fullmaktige.

6,2%

5,4%

37,6%

47,1%

3,6%

@ Forvaltningsgemensam verksamhet 5,4%
Funktionshinder 47,1%
Arbetsmarknadsatgarder och rehabilitering 3,6%

@ Individ- och familjeomsorg (exkl. forsérjningsstéd) 37,6%

® Forsoriningsstéd 6,2%

Personal

Socialférvaltningen har, liksom manga andra kommuner, stora
utmaningar i att rekrytera och behélla socionomer, vilket har
lett cill flera vakanta tjinster. Denna situation ger effekter i
verksamheten som kan leda till bade kvalitetsbrister och délig
arbetsmiljé.

Forvaltningen arbetar systematiskt med arbetsmiljon. Magjligheten
att paverka sin egen arbetsmiljé lyfts pa samtliga avdelningar

bade individuellt och pd APT.

Framtida utmaningar

Den kraftiga befolkningsékningen kommer med stor sannolikhet
leda till att socialférvaltningen far fler barn, unga, vuxna och
familjer att arbeta tillsammans med. Forvaltningen ser ett
fortsatt stort behov av bostider, bade for nyanlinda och for
andra malgrupper. Arbetet med att utveckla boendeformer

som matchar behoven kommer att fortsitta.

Férvaltningen ser dven ett behov av att utveckla digitala gjinster
inom verksamheterna, bade f6r medborgarna och internt.
Forbittrade digitala l6sningar leder till okad tillginglighet,
effektiviseringar i verksamheterna och pa sike, ligre kostnader.

Svérigheten att rekrytera erfarna socialsekreterare paverkar
bide effektivitet och kostnader. Ett stort och viktigt arbete har
pabérjats och kommer att fortsitta avseende kompetensfdr-
sdrjningen inom férvaltningen som bland annat innefattar en
tydlig plan for att attrahera, utveckla och behilla kompetent
personal.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de kommunala verk-
samheterna inom detaljplanering, bygglovshantering samt
mitning och kartframstillning. Nimnden ansvarar ocksa for
kommunens vigar, parker samt vatten- och avloppsverksamhet.
Nimnden dr kommunens myndighet i trafik- och hamnfrigor
samt for adresshantering och ligenhetsregister.

Viktiga handelser

Férvaltningen paborjade sisongen 2015-16 sopsaltning av
cykelbanan mellan Tungelsta och Handen. Metoden innebir
act ytan blir is- och halkfri, vilket underlittar cykling dven
vintertid. Detta gynnar dven andra trafikanter och inte minst
personer med funktionshinder. Resultatet av detta blev s&
uppskattat av medborgarna att medel har tillforts for att under
vintersisongen 2016-17 omfatta hela det regionala cykelstriket.

I Arsta havsbad pagar det omfattande arbetet med att losa
vatten- och avloppsfrigan i en kulturhistoriskt virdefull miljs.
Ungefir hilften av invinarna i Arsta Havsbad har fict tillging
till kommunalt vatten och avlopp under 2016.

Ekonomi

Stadsbyggnadsnimnden ursprungliga budgetram var 120
mnkr. Nimnden har under aret erhallit extra budgetmedel
genom Sverforing av verskott fran ar 2014 (5,1 mnkr) och

4r 2015 (2,1 mnkr) sammanlagt 7,2 mnkr. Dirmed uppgick
nimndens totala budgetram till 127,2 mnkr. Utfallet blev 117,8
mnkr som motsvarar 92,6 procent av drsbudgeten. Resultatet

blev 9,4 mnkr.

Vigverksamheten har ligre kostnader pa grund av effektivare
belysning och snéfattig sisong. Satsningar har istillet utforts
inom beliggnings- och brounderhill. Antalet bygglov har ckat
med cirka 25 procent. Enstaka stdrre bygglov har forbittrat
resultatet inom flera verksamheter for plan och bygglov med

ca 3,0 mnkr, och for lantmiteri 0,6 mnkr. Park och natur
redovisar ett resultat i nivi med budget, 6vrig verksamhet visar
ett underskott p4 0,6 mnkr for pagaende projeke. Férvaltnings-
ledning/stab har gjort ett verskott pd 0,7 mnkr.

Vatten och avlopp redovisar 6kade intikter efter hostens
avlisningar med 1,7 mnkr. Drift- och underhillskostnaderna
for rornitsverksamheten 6kade, medan den minskade for

vattenverk och reningsverk. Medel till investeringsfond for
Fors avloppsreningsverk pa 5,0 mnkr har avsatts under 2016.




Stadsbyggnadsnamnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

EKONOMI (MNKR) Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016
Verksamhetens intakter 2425 246,4 265,6
Verksamhetens kostnader 365,2 373,6 383,4
Nettokostnader* 122,7 127,2 117,8
Resultat 4,2 9,4

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2016

*Budgeterade nettokostnad motsvarar ram enligt fullmaktige.

0,1%
1,2%

2,3%

5,8%
5,7%

5,1%

10,2%

33,3%

@ Vatten och avlopp 36,3%
Vaghallning, trafik, anlaggn. 33,3%
Parkverksamhet 10,2%

Bygglov 5,1%
Lantmateri 5,7%

@ Pian 5,8%

@ Forvaltningsledning 2,3%

@ Namnd 0,1%

Ovrig verksamhet 1,2%

Personal

Under 2016 har fler personer anstillts for att minska arbetsbérdan
pa bygglovsavdelningen och stirka forvaltningens I'T-system.
All rekrytering sker enligt modellen fér kompetensbaserad
rekrytering som en grund fér lika behandling av sokanden.

Under éret har hilsoarbete bedrivits pa bred basis med olika
aktiviteter som uppmuntrar till ett aktivt arbets- och fritidsliv.

Framtida utmaningar

Overgripande frigor sisom klimatforindringar, transport-
beteende och energiférsérjning paverkar planeringen. Behovet
av att planera utifrin ett lingre framtidsperspektiv vad giller
till exempel éversvimningsrisker och extrema vidersituationer
okar. Genom att stiaderna fortitas blir fragor kring riksintressen,
strandskydd, buller, luftkvalitet och markfororeningar aktuella.

De behéver hanteras for att inte utgora hinder for att bygga
hallbart.

Stadsbyggnadsnimnden ir starkt beroende av byggkonjunkturen
da i stort sett all verksamhet, férutom underhall och drift, drivs
av byggande och utveckling. Den kommande stadsutvecklings-
planen stiller hoga krav pa den lingsiktiga planeringen av
huvudsystemen fér vatten- och avloppsférsérjning samt en
samordning av de nddvindiga investeringarna i den befintliga
Va-anliggningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Aldrenamnden

Aldrenamnden

Ansvarsomrade

Aldrenimnden ansvarar for kommunens vird och omsorg till
personer &ver 65 4r samt till personer under 65 ar med fysisk
funktionsnedsittning. Virden och omsorgen utévas i form av
forebyggande verksambhet, seniorboende, dagverksamhet, hem-
tinst, korttidsboende och vird- och omsorgsboende.

Viktiga handelser

Pigdende certifiering av Vallagirden, enligt Svensk Standard,
genomfdrs i samarbete med Nestor FoU-center. Arbetet ger
ringar pd vattnet inom alla kommunens vérd-och omsorgs-
boenden. Arbetet 4r unikt i Sverige och har vickt en del
uppmirksamhet.

Hanveden i Handen och Lillgirden i Tungelsta ir tva nybyggda
privata vird- och omsorgsboenden som kommunen képer platser
av. Aldremissan som hélls i kommunhuset i september hade
cirka 500 besokare.

Vallagarden och Ros-Anders Gérd har uppmirksammats
genom nomineringar till utmirkelse for god tandvard. Av 2000
vérd- och omsorgsboenden 4r 20 nominerade varav tvd frin

Haninge.
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Ekonomi
Aldrenimndens budgetram var 691,7 mnkr. Utfallet for aret
blev 691,3 mnkr, vilket dr 99,9, procent av budget.

Béde kostnader och intikter har skat jimfért med budget. Det
beror pé volymokningar vad giller vird- och omsorgsboende
och dagverksamhet. Volymékningarna beror p fler dldre éver
80 ar, gruppen har 6kat med 5 procent under aret.

Aldrenimndens verksamheter har granskats for att se om det
finns méjligheter till effektivisering med bibehéllen eller hogre
kvalitet. Utifrén granskningens slutsatser har dldrenimnden
genomfort ett antal effektiviseringsatgirder. De atgirder som
har gett storst ekonomisk effeke 4r forindringen av hemtjinstens
resursfordelningsmodell samt éversyn av omsorgsavgifterna.
Den sammantagna ekonomiska effekten beriknas till cirka

16 mnkr for 2016.




EKONOMI (MNKR) Bokslut 2015

Aldrenamnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2016 Bokslut 2016

Verksamhetens intakter 104,0 109,5 116,3
Verksamhetens kostnader 774,3 801,2 807,6
Nettokostnader 670,3 691,7 691,3
Resultat -52,0 0,4
*Budgeterade nettokostnad motsvarar ram enligt fullmaktige.
BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2016
51% L7% 3,5%
@ Gemensam verksamhet, namnd 3,5%
Ordinart boende 41,6%
41.6% Sarskilt boende 48,1%
@ Forebyggande verksamhet 5,1%
48,1% ) .
0 @ Funktionshinder 1,7%
Personal Framtida utmaningar

Férvaltningen prioriterar utbildning och kompetensutveckling i
alla verksamheter. Alla nyanstillda far introduktion och utbild-
ning inom temat Hot och véld i nira relationer.

Alla demensenheter har utbildat personalen i beteendemissiga
och psykiska symtom vid demens. Ett stort antal vardbitriden
och underskéterskor har gétt Skolverkets handledarutbildning
med en Kravmirkt Yrkesroll-profil.

Antalet personer 65 ar och ildre i Haninge beriknas 6ka med
drygt 10 procent under perioden 2017-2025. Det ir i forsta
hand gruppen 6ver 80 ar som stir for den kraftigaste dkningen.
Vilfirdstekniken gr stora framsteg i snabb takt for en bittre
ildreomsorg. Nuvarande och kommande kunder ska kunna

ta del av hjilpmedel och tekniska innovationer som bidrar till
okad sjilvstindighet, trygghet, sikerhet och 6kat inflytande.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Sédertorns upphandlingsnamnd

Sodertorns

upphandlingsnamnd

Ansvarsomrade

Sodertdrns upphandlingsnimnd samordnar Haninge och
Nynishamns upphandlingar av varor och tjinster for kom-
munernas verksamheter. Syftet 4r act fa ritt kvalitet och bista
affirsmissiga villkor till ligsta mojliga kostnad.

Viktiga handelser

Ett system for inkdp har inférts. Inkdpsstodet har till uppgift
att stddja bdda kommunerna i frigor kring bestillning, leverans
och faktura och hanterar frigor som rér hela inképsprocessen,
allt frin upphandling till transporter, leveranser och faktura-
hantering.

Fyra aktiviteter med det lokala niringslivet har genomforts i
Haninge och i Nynishamn. I respektive kommun genomférdes
tvd seminarier tillsammans med lokala féretagare med syfte

att informera och 6ka kunskapen om offentlig upphandling,
informera om vad som ir pd ging i respektive kommun samt

informera om hur det gar till att limna anbud vid offentlig upp-
handling. Intresset var hogt vilket visade sig i manga deltagare.

Samordning av varudistribution har fortsatt som en del i ordi-
narie verksamhet. Fler varugrupper, till exempel lekmaterial,
kontorsmaterial, kopieringspapper och liromedel har tillkom-
mit under dret. Det innebir att firre lastbilar levererar varor till
verksamheterna.

Ekonomi
Nimndens budgetram var 10,7 mnkr. Utfallet for ret blev
13,2 mnkr.

Nimndens nettoresultat ir noll, di resultatet balanseras 6ver till
2017. Verksamhetens underliggande resultat for aret visar pa ett
overskott om 0,5 miljoner kronor (mnkr). Overskottet beror pa

tillfilliga vakanser och balanseras mot tidigare drs underskott.

EKONOMI (MNKR) Bokslut 2015 Budget 2016 Bokslut 2016
Verksamhetens intakter 9,3 10,7 13,2
Verksamhetens kostnader 9,3 10,7 13,2
Nettokostnad* 0 0
Resultat 0 0 0
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*Budgeterade nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.




Sodertdrns dverférmyndarnamnd | VERKSAMHETSBERATTELSE

Sodertorns

overformyndarnamnd

Ansvarsomrade

Sédertdrns dverformyndarnimnd ansvarar for tillsyn och hand-
liggning av drenden avseende formyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap. Overfsrmyndarnimnden ska genom sin tillsyn
sikerstilla att de som har en férordnad god man, forvaltare eller
ir underariga inte lider rittsforlust.

Viktiga handelser

Antalet ensamkommande barn blev ménga fler 4n vad som
forutsetts. I planeringen forutsattes att antalet skulle uppga
mellan 400 och 575. Som flest var antalet 1065 och medelvir-
det var 990.

EKONOMI (MNKR) Bokslut 2015

For att mota den kade volymen av redovisningshandlingar
inképtes en e-tjinsteplattform. Syftet dr att gora det méjligt for
stillféretridare att redovisa sina uppdrag elektroniske vilket ska
leda till bittre service och effektivare handliggning.

Ekonomi

Nimndens budgetram var 38,9 mnkr. Utfallet for dret blev
56,5 mnkr. Den stora skillnaden jimfort med ursprunglig
budget beror pé det 6kade antalet ensamkommande barn.
De 6kade kostnaderna ticks av statsbidrag.

Verksamhetens resultat blev ett underskott med 0,7 mnkr.
Underskottet avser arvoden f6r gode min, hogre kostnader
for extra personal och inkdp av anpassat IT-stdd. Nimndens
nettoresultat 4r noll, di resultatet balanseras 6ver till 2017.

Budget 2016 Bokslut 2016

Verksamhetens intakter 23,3
Verksamhetens kostnader 23,3
Nettokostnad*

Resultat 0

38,9 56,5
38,9 56,5
0 0
0 0

*Budgeterade nettokostnad motsvarar ram enligt fullmaktige.
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| Revisionen

Revisionen

Syfte och mal med revisionen

Revisorernas uppgifter foljer av kommunallag, revisionsregle-
mente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Revisionen
ska vara framdtsyftande, leda till utveckling, forbittring och en
effektivare verksamhet.

Revisionen granskar 4rligen all verksamhet i den omfattning
som f6ljer av god revisionssed i en grundliggande granskning.
Den arliga granskningen av verksamheten genomférs genom att
l6pande ta del av mél- och styrdokument, protokoll och 6vriga
handlingar samt genom samtal med nimnder och verksamhet.
Vidare granskas nimndernas interna kontroll, deldrsbokslut och
arsredovisning.

Férdjupade granskningar genomférs utifran risk- och visent-
lighetsbedémning samt erfarenheter fran den arliga grundlig-
gande granskningen. Granskningarna syftar till att bedéma om
nimnder och styrelser tar emot, genomfdr och dterredovisar
mél och uppdrag frin fullmikrige p4 ett indamaélsenligt sict.
Férdjupade granskningar har genomférts inom féljande omraden
under iret:

* Budgetprocess och prognossikerhet
* Kommunens strategiska arbete med niringslivsfrigor
* Kompetensforsérjning

* Kommunens strategiska arbete for att skapa sikra
fysiska miljoer

¢ Kvalitet i forskolan
* Kommunens miljdarbete, mél och itgirder

* Verkstillighet av fullmiktiges beslut

* Forstudie om hantering av externa bidrag

Granskningen av budgetprocess och prognossikerhet syftade
till att bedoma om kommunens budgetprocess fungerar pa

ett tillfredsstillande sitt. Granskningen visade att regler for
ckonomistyrning framgir av Mal & Budget men att de bér ut-
vecklas och fortydligas. I vissa fall finns en stor skillnad mellan
preliminira och beslutade ramar. Transparensen bor 6ka kring
vilka férindringar som sker under processen.

Granskningen av kommunens arbete med kompetensfér-
sorjning syftade till att analysera och bedéma om strategier,
processer och rutiner for att sikerstilla kommunens behov av
kompetens ir indamélsenliga. Granskningen visade att samt-
liga granskade verksamheter har rekryteringssvirigheter som i
olika grad paverkar deras effektivitet, kvalitet eller lingsiktig-
het. Det saknas en samlad prognos éver hur omfattande kom-
munens rekryteringsbehov kommer att vara de nirmsta dren.
Kommunstyrelsen bor verka for ett samlat grepp om indamél-
senliga former f6r utvirdering for att sikerstilla att kommunens
resurser anvinds pa ett bra sitt.

Revisionen har granskat om kommunen har ett indamalsenligt
och strategiskt arbete avseende niringslivsfragor for att uppna
fullmiktiges mal. Resultatet visar att det finns ett andamal-
senligt, strategiskt arbete avseende niringslivsfragor. Tydliga
indikatorer behdvs for att férbittra uppféljningen, vilket har
tgirdats infér 2017.

Granskningen av kvalitetsarbetet i kommunens férskole-
verksamhet visade att arbetet i utbildningsférvaleningen ir
indamalsenligt enligt med skollag, liroplan och kommunens
uppsatta mdl. Grund- och férskolenimnden efterfrigar dock
inte ndgon Aterrapportering av resultaten, med undantag for
kunskapskontrollerna.
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Sammanstallning koncernen

SAMMANSTALLNING KONCERNEN

Kommunkoncernens bolag och kommunalférbund

HANINGE KOMMUN HOLDING AB

Bolaget bildades i september 2003. Syftet ir att bolaget ska
verka som kommunens samlade bolagsigare i en dkta koncern.
Ectt sdrskilt syfte dr att dga och forvalta aktierna i Haninge
Bostidder AB och Tornberget Fastighetsférvaltnings AB i Ha-
ninge. Bolaget ska genom en aktiv dgarstyrning sikerstilla att
de dgardirektiv som kommunfullmiktige beslutar fér digda och
forvaltade kommunala bolag efterfoljs.

Arets verksamhet

Bolaget har f8ljt verksamheten i dotterbolagen genom att sty-
relsen 18pande tagit del av ekonomiska rapporter och aktuella
verksamhetsrapporter. Kommunfullmiktiges dgardirektiv till
bolagen har ocksa 16pande stimts av. Bolaget svarar for finan-
sieringen av de fastigheter som Haninge Bostider forvirvade
fran Venantius AB 2003. Kommundirektor Bengt Svenander
har varit verkstillande direktor under 2016.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat efter finansiella poster visar p ett underskott pi
1,6 miljoner kronor (mnkr). Underskottet ticks av ett koncern-
bidrag frin Haninge Bostider.

HANINGE BOSTADER AB

Haninge Bostider AB dger och forvaltar fastigheter i de flesta
kommundelar inom Haninge kommun. Féretagets fastighets-
bestind vid rets slut omfattar 37 registerfastigheter. Cirka 92
procent av den totala uthyrningsbara ytan utgdrs av bostider.

Arets verksamhet

Den omfattande renoveringen av garaget pa Ornens vig slut-
fordes under ret. Bolaget startade byggprojektet i Jordbro med
229 nya ligenheter. Det idr bolagets storsta projekt pd 25 dr och
det dr lika linge sedan det byggdes nya bostider i Jordbro.

Konkurrensverket stimde under 2013 bolaget p& 10 mnkr for
pastadd felaktig upphandling utan tillimpning av Lagen om
offentlig upphandling (LOU). Bolaget bestred stimningen.
Under 2015 forlorade bolaget i Kammarritten, som dock sinkte
upphandlingsskadeavgiften till 9 mnkr. Direfter ansdktes om
prévningstillstand till Hégsta Forvaltningsdomstolen. Dom-
stolen tog under april 2016 upp drendet och Kammarrittens
dom bifolls. Avsittning ir gjort i bokslutet 2015 med 9 mnkr.
Upphandlingsskadeavgiften kommer att regleras i februari
2017. Under 2016 har VD, ekonomichef och férvaltningschef
slutat. En ny forvaltningschef har bérjat. Rollerna som VD och
ckonomichef har bemannats med interimslésningar.

Ekonomiskt resultat

Avrets resultat efter finansiella poster uppgick till 17,9 mnkr
jamfort med 24,5 mnkr 2015. Bolagets soliditet uppgick till
32,4 procent (33,1 procent). Enligt dgardirektiven ska solidite-
ten langsiktigt uppga till 25,0 procent.

Framtida utveckling

Den stabila marknaden for hyresritter forvintas kvarsta.
Bolaget har forstirkts med en chef for fastighetsutveckling.
Rekryteringsprocesser f6r VD och ekonomichef pagar.

TORNBERGET FASTIGHETSFORVALTNINGS AB
| HANINGE

Bolagets verksamhet omfattar dgande och forvaltning av fastig-
heter f6r kommunala dndamal. Syftet ir att bedriva en effektiv
och serviceinriktad fastighetsforvaltning som tillgodoser kom-

munens behov av indamalsenliga lokaler.

Arets verksamhet

Efter att virterminen avslutats pd Vikingaskolan har tre
paviljonger flyttats och resten av skolan rivits. Paviljongerna
tjinar som evakueringspaviljonger tills den nya skolan stir
klar héstterminen 2018. Den 23 september invigdes det nya
yrkesgymnasiet, som hor till Fredrika Bremergymnasiet, av
statsminister Stefan Lofvén. Med anledning av Skatteverkets
stillningstagande avseende avdragsritt for rintor si har hela
laneskulden flyttats frin Haninge kommun till Tornberget
Fastighetsférvaltnings AB i Haninge. Marita Anheim tilltridde
som VD i oktober.

Ekonomiskt resultat
Tornbergets resultat efter finansiella poster uppgar till 0,4 mnkr
(19,7). Soliditeten uppgir till 2,0 procent (2,2 procent).

Framtida utveckling

Stockholmsregionen och Haninge kommun expanderar. Kom-
munen planerar bland annat fér fortsatt utveckling av Vega.
Aven byggandet av bostider i Visterhaninge och fortitning i
Handen medfor nya behov av allminna lokaler for till exempel
barnomsorg. Fastighetsbestandet bestér till stor del av byggna-
der som uppférts under 1960-, 1970- och 1980-talen. Det gor
att minga byggnader behdver rustas upp inom en snar framtid.
I vissa fall kan det vara mer 18nsamt att ersitta befintliga bygg-
nader med nya. Okade energipriser gér ocksa att behovet av
investeringar i energibesparande syfte kommer att 6ka.

SRV ATERVINNING AB

Koncernen bestar av moderbolaget SRV atervinning AB, det
vilande dotterbolaget under likvidation Ecoferm AB samt 40
procent av Scandinavian Biogas Recycling AB. Moderbolaget
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som ir verksamt pd Sédertdrn har sitt site i Huddinge och igs
gemensamt av Huddinge, Haninge, Botkyrka, Salems och
3Nynishamns kommuner. Haninges dgarandel 4r 31,5 procent.
SRV har uppdraget att svara foér insamling och behandling av
hushallsavfall i igarkommunerna.

Arets verksamhet

De avfallsmingder som SRV tar hand om ékar. Storst dr 6k-
ningen av deponi (inkl. asbest och jordar) samt matavfall. Upp-
rustning och utvidgning av bolagets atervinningsanliggning
pagar, bland annat med ny sorteringsyta och ny deponiyta.
Upprustningen beriknas vara klar efter sommaren 2017.
Bolaget jobbar vidare mot mélet att 70 procent av alla hushall i
de fem dgarkommunerna skall sortera ut sitt matavfall ar 2020.
Idag erbjuds tjinsten till s& vil enbostads- som flerbostadshus.

Ekonomiskt resultat

Resultatet efter finansiella poster visar en vinst pa 0,8 mnkr att
jimfora med en vinst pa 15,0 mnkr 2015. Soliditeten uppgick
till 27,4 procent (28,0 procent).

Framtida utveckling

Under viren 2016 presenterades en utredning som regeringen
tillsatt kring kommunernas évertagande av ansvaret for forpack-
ningsinsamling. En méjlig framtida forindring 4r att kommunerna
kommer att aldggas att dven samla in férpackningar. Bolaget
strdvar efter att 6ka materialitervinningen inom de fem 4gar-
kommunerna.

SODERTORNS MILJO- OCH HALSOSKYDDSFORBUND
Sédertdrns miljé- och hilsoskyddsférbund (SMOHF) bildades
2008 av kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyresé.
Haninges dgarandel ir 52,5 procent. Férbundets uppdrag 4r att
bedriva den provning och tillsyn som kommunerna ir skyldiga
att utféra enligt miljobalken, livsmedelslagen och angrinsande
lagar, forordningar och féreskrifter. Malet med tillsynen 4r att
de verksamheter som bedrivs inom kommunerna inte ska ha
negativ inverkan pd miljé och hilsa. Férbundet har ocksa som
uppgift att erbjuda kompetens till kommunernas frivilliga mil-
joarbete, limna stéd till fysisk planering och bygglovsverksam-
het, besvara remisser och delta i medlemmarnas krisberedskap.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgar till minus 1,3 mnkr vilket dr 0,4 mnkr
bittre 4n budgeterat resultat om minus 1,7 mnkr.

SAMMANSTALLD REDOVISNING OCH ANALYS

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en sam-
manfattande bild av kommunkoncernens ekonomiska stillning
och dtaganden. I Haninges kommunkoncern ingar aktiebolag i
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vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytan-
de, vilket definieras som ligst 20 procent av aktiernas réstvirde.
Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt for-
virvsmetoden med proportionell konsolidering. Detta innebir
att endast dgda andelar av tillgingar och skulder respektive
intikter och kostnader riknas med. Koncernrapporterna, resul-
tat- och balansrikning samt finansieringsanalys har upprittats
enligt lagen om kommunal redovisning. Interna transaktioner
mellan de olika enheterna har i allt visentligt eliminerats. Det
ingdende virdet pa obeskattade reserver hinférs till eget kapital
och latent skatt.

Kommunkoncernen

Nedanstéende bolag idgs helt eller delvis av Haninge kommun.
Sodertorns Brandforsvarsforbund dgs med 16,72 procent och
ingér ddrfor inte i den sammanstillda redovisningen.

Haninge kommun Holding AB 100,0 %
Haninge Bostader AB

(dotte?bolag till Haninge kommun Holding AB) 100,0%
Tornberget Fa'stighefcsférvaltnings AB ilHaninge 100.0 %
(dotterbolag till Haninge kommun Holding AB) !
SRV atervinning AB inkl Ecoferm AB 31,5%
Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund 52,5 %

Ekonomiskt resultat
Kommunkoncernen visar ett positivt resultat fr 4r 2016 pa
104,2 mnkr (88,3). Haninge kommun redovisar en vinst p&

94,5 mnkr (77,8).

Kapacitet

Det egna kapitalet i kommunkoncernen ir vid 2016 ars slut

1 852,3 mnkr vilket dr en 8kning frén 2015 med 108,2 mnkr.
Soliditeten for 2016 var 25,7 procent vilket dr ndgot ldgre dn
foregdende 4r da den var 27,3 procent. Likvida medel har under
aret minskat med 7 mnkr till 686,2 mnkr.

En jimforelse mot senaste tillgingliga sammanstillning frin
SCB avseende kommunkoncernens soliditet frin 2013, visar att
Haninge ligger ligre 4n riksgenomsnittet pd 41 procent.

KOMMUNALA UPPDRAGSFORETAG

Ett uppdragsforetag definieras som en annan juridisk person
till vilken kommunen med stéd av kommunallagen 6verlimnat
en kommunal angeligenhet och dir inflytandet 4r mindre 4n
betydande. Haninge kommun omfattas av rapportskyldigheten
till Utforarregistret hos Statistiska centralbyran (SCB).



Resultatrakning |

Arsbokslut

RESULTATRAKNING (Belopp i mnkr) KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
Forandring
Budget 2016 2016-12-31 2015-12-31 2016/2015 2016-12-31 2015-12-31

Verksamhetens intakter Not 1, 2 905,0 1216,4 888,1 328,3 1505,1 1 208,9
Verksamhetens kostnader Not 3 -4 932,4 -5198,3 -4 694,3 -504,0 -5 260,5 -4 767,1
Avskrivningar Not 4 -70,0 72,5 -67,3 -5,2 -227,1 -191,3
Verksamhetens -4.097,4 -4.054,4 38735 -180,9 39825 3749,5
nettokostnader
Skatteintakter Not 5 3388,9 3380,6 3201,8 178,8 3 380,6 3201,8
Generella statsbidrag Not 6 7776 769,2 697,0 72,2 769,2 697,0
och utjdmning
Finansiella intakter Not 7 56,0 10,8 61,6 -50,8 -1,9 1,3
Finansiella kostnader Not 8 -42,0 -11,7 -32,8 21,1 -54,7 -50,2
Resultat fore extraordinara 83.1 94,5 54.1 40,4 1107 100.4
poster
Extraordinara intakter Not 2 0,0 0,0 23,7 -23,7 0,5 23,7
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Skattekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,0 -35,3
Arets resultat 83,1 94,5 77,8 16,7 104,2 88,3
varav exploateringsvinst 8,0 17,2 11,6 5,6 0,0 0,0
varav realisationsvinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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BALANSRAKNING (Belopp i mnkr)

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner, inventarier

Pagaende ny- till- och ombyggnad

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad och lager
Exploateringsomraden
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

VA langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Ansvarsforbindelser och stéllda panter
Stéllda panter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Ovrigt

Ansvarsforbindelser

Pensionsskuld kommunanstallda
Borgensforbindelser

Kommunalt férlustansvar for egna hem
Leasingavtal

Pensionsataganden i kommunala bolag
Fastigo
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Not 9

Not 10
Not 11
Not 12

Not 13

Not 14

Not 15
Not 16
Not 17

Not 18

Not 19
Not 20

Not 21
Not 21
Not 22

Not 23

KOMMUNEN
2016-12-31 2015-12-31
2,8 4,2
1242,6 10741
103,8 99,6
307,2 249,5
73,1 68,6
32,9 2031,2
1762,4 3527,2
0,2 0,2
312,4 3371
4448 309,3
748,3 638,1
1505,7 1284,7
3268,1 4811,9
94,5 77,8
1404,8 1322,5
1499,3 1.400,3
368,1 348,8
56,2 2,3
4243 351,1
431,5 337,1
5,3 19955
907,7 727,9
13445 3060,5
3268,1 4811,9
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
1411,9 1 474,0
4799,4 2285,4
0,4 0,6
30,1 471
55,3 58,4
0,0 0,0

SAMMANSTALLD REDOVISNING

2016-12-31 2015-12-31
2,8 4,5

4 471,5 4036,1
1931 184,2
499,9 563,7
32,3 28,6
32,9 31,2
52325 48483
0,4 0,6
312,4 337,0
688,7 499,6
686,2 693,2
16877 1530,4
6920,2 6378,7
104,2 88,3
17481 1655,8
1852,3 17441
389,4 370,8
141,2 82,9
530,6 453,7
431,5 337,1
2941,4 2704,8
1164,4 1139,0
4537,3 4180,9
6 920,2 6 378,7
771,0 723,0
0,4 0,4
27,5 21,7
1411,9 1474,0
4799,4 2285,4
0,4 0,6
30,4 471
35,8 37,7
0,2 0,2



Kassaflddesanalys |

KASSAFLODESANALYS (Belopp i mnkr) KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 94,5 77,8 104,2 88,3
Justering for €j likviditetspaverkande poster Not 18 4,5 0,0 4,0 0,7
Avskrivningar 72,5 67,2 227,1 191,3
Upplésning av anslutningsavgifter VA -7,4 0,0 -7,4 0,0
Forandring pensionsavsattning 19,3 21,3 18,6 21,9
Forandring ovriga avsattningar 53,9 12,6 58,3 -15,8
Forandring kortfristiga fordringar -110,8 -135,0 -189,1 -126,3
Férandring forrad och varulager 0,0 0,0 0,2 1,8
Forandring kortfristiga skulder 179,8 -51,1 25,4 -65,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 306,3 -32,4 241,3 96,9

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar Not 24 0,0 0,0 0,1 -0,2
Investeringar i materiella anaggningstillgangar Not 25 -301,6 -223,1 -574,0 -580,5
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -4,5 0,0 -3,7 -1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -306,1 -223,1 -577,6 -582,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 740,0 - 1132,4
Amortering av langfristiga skulder -1 993,2 -10,6 - -334,4
Forandring Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 226,1 47,8
Forandring langfristiga fordringar 1 998,3 -152,4 1,7 2,5
Okning anslutningsavgifter VA Not 26 104,9 39,3 104,9 39,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 110,0 616,3 329,3 882,6
Arets kassaflode 110,2 360,8 -7,0 397,5
Likvida medel vid arets boérjan 638,1 277,3 693,2 295,7
Likvida medel vid arets slut 748,3 638,1 686,2 693,2
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NOT 1. Verksamhetens intakter KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Statsbidrag 584,2 363,2 584,2 363,2
Avgifter och ersattningar 302,6 266,7 1 030,7 992,5
Ovriga intakter 329,6 258,2 331,6 261,9
Avgar interna elimineringar - - -441.,4 -408,6
Summa 1216,4 888,1 1505,1 1208,9
Avser verksamhetens intékter. Skatteintdkter och generella stats- och landstingsbidrag ingar inte.
NOT 2. Jamforelsestorande poster KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
Extraordinara intakter 2016 2015 2016 2015
Aterbetalning av premier fran AFA 0,0 23,7 0,0 23,7
Ovrigt 0,0 0,0 0,5 -0,5
Summa 0,0 23,7 0,5 23,2
NOT 3. Verksamhetens kostnader KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Frammande tjanster 1636,7 1378,3 16375 1379,2
Inventarier 35,1 31,6 35,2 31,7
Lokalhyror 455,9 4424 455,9 4424
Personalkostnader 2 471,6 2 346,9 2 589,1 2464,2
Ovrigt 599,0 495,1 984,2 858,2
Avgar interna elimineringar - - -441.,4 -408,6
Summa 5198,3 4 694,3 5 260,5 4767,1
NOT 4. Avskrivningar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
Avskrivningar enl plan 2016 2015 2016 2015
Immateriella anlaggningar 1,4 1,4 1,5 1,7
Fastigheter och anlaggningar 38,3 36,4 170,3 50,0
Inventarier 32,8 29,5 55,3 139,6
Summa 72,5 67,3 227,1 191,3
NOT 5. Skatteintakter KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Preliminar skatteinbetalning 3394,4 3204,4 3394,4 3204,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar -17,2 3,5 -17,2 3,5
Slutavrakningsdifferens tidigare ar 3,4 -6,1 3,4 -6,1
Ovrig skatt 0,0 0,0 0,0 0
Summa 3380,6 3201,8 3380,6 3201,8
NOT 6. Generella statsbidrag och utjamning KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Inkomstutjamning 605,7 586,3 605,7 586,3
Fastighetsavgift 134,5 130,8 134,5 130,8
Regleringsavgift/bidrag 2,8 -3,2 2,8 -3,2
Kostnadsutjamningsbidrag 44,3 28,1 44,3 28,1
Tillfalligt stadsbidrag for radande flyktingsituation 37,3 2,1 37,3 2,1
Generella bidrag fran staten 0,0 6,2 0,0 6,2
LSS-utjamning -49,8 -53,3 -49,8 -53,3
Summa 769,2 697,0 769,2 697,0
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NOT 7. Finansiella intakter KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Utdelningar 0,0 0,3 0,0 0,3
Erhalina dréjsmalsrantor 0,3 0,4 0,3 0,4
Intaktsrantor utlaning 2,7 0,5 2,7 0,5
Rantor pa utldmnade lan till koncernforetag 5,0 60,4 5,0 60,4
Ovriga finansiella intékter 8,2 0,0 8,4 0,1
Avgar interna elimineringar - - -12,9 -60,4
Summa 10,8 61,6 -1,9 1,3

NOT 8. Finansiella kostnader KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Ranta pa pensionsskuld (vardesakring) 4,2 4,6 4,2 4,6
Réantor lan 6,9 28,1 61,4 105,3
Ovriga finansiella kostnader 0,6 0,1 2,0 0,7
Avgar interna elimineringa - - -12,9 -60,4
Summa 11,7 32,8 54,7 50,2

NOT 9. Immateriella anlaggningstillgangar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Ingdende balans 4,2 5,6 4,5 6,0
Arets investering 0,0 0,0 -0,1 0,2
Avskrivningar -1,4 1,4 -1,6 1,7
Summa 2,8 4,2 2,8 4.5

Linjér avskrivning tillampas fér samtliga anlaggningar.

NOT 10. Fastigheter och anlaggningar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2016 2015 2016 2015
Ingdende balans 1074,1 980,9 4036,1 3799,7
varav VA 702,8 627,5 702,8 627,5
Arets investering 200,1 129,8 599,4 376,5
varav VA 122,1 96,7 122,1 96,7
Avskrivningar -31,6 -36,6 -164,0 -140,1
varav VA 24,1 21,4 24,1 21,4
Summa 1242,6 1074,1 4471,5 4 036,1

Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga anlédggningar. Pagaende investeringar skrivs ej av.

Specifikation fastigheter och anlaggningar
Allman markreserv 73,1 73,0

Verksamhetsfastigheter

Fritidsanlaggningar 67,6 51,7
Skolanlaggningar 4,6 3,9
Sociala lokaler 2,9 1,7
Ovriga lokaler 0,8 1,0
Summa 75,9 58,3

Publika fastigheter

Gator 132,6 107,8
Parker 31,2 27,8
Summa 163,8 135,6
Fastigheter for affarsdrivande verksamhet 929,8 807,2
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NOT 11. Maskiner och inventarier KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Ingaende balans 99,6 114,3 184,2 191,0
varav VA 2,0 2,0 2,0 2,0
Arets investering 37,0 13,6 62,3 42,9
varav VA 0,8 0,6 0,8 0,6
Foérandring ackumulerade avskrivningar -16,5 10,5 -26,4 0,5
varav VA -0,7 -0,6 -0,7 -0,7
Utrangering -16,3 -38,8 27,0 -50,2
varav VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 103,8 99,6 193,1 184,2
Darav finansiell leasing
Ingaende balans 0,0 0,0
Arets investering 5,3 0,0
Forandring ackumulerade avskrivningar -0,5 0,0
Utrangering 0,0 0,0
Summa 4,8 0,0
NOT 12. Pagaende ny-, till- och ombyggnad KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Pagaende investeringar 307,2 249,5 499,9 563,7
varav VA 23,0 18,2 23,0 18,2
NOT 13. Aktier och andelar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Aktier och andelar 65,1 60,6 68,7 65,1
Grundfond Tyrestaskogen 8,0 8,0 8,0 8,0
Avgar interna elimineringar - - -44.4 -44.5
Summa 73,1 68,6 32,3 28,6
Aktieforteckning Antal Andel % Nominellt varde, kr Anskaffningsvarde, kr
Haninge kommun Holding AB 44 100 100 1 000 44 100 000
SKL Kommentus 19 0,01 100 1900
SRV Atervinning AB 5600 31,5 500 350 000
Stockholmsregionens Forsakrings AB 72 956 7,1 100 7 295 600
Vérljus AB 5275 10,6 100 527 500
Summa 52 275 000
Andelar (kr) 2016
Folkets Hus Vendels6 100 och Handen 100 1
Stockholms foretagarforening 1040
Sodertorns Jordbrukskassa 477
Kommuninvest ekonomisk forening 12 871 742
Summa 12 873 260
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NOT 14. Langfristiga fordringar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Bostadsratter* 10,2 10,2 10,2 10,2
Diverse lan 15,4 15,5 15,4 15,5
Lan for gatukostnadsavgift 1,9 3,2 1,9 3,2
Lan till koncernforetag 0,0 2 000,0 0,0 2 000,0
Lan for VA-anslutningsavgift 5,4 2,3 5,4 2,3
Avgar interna elimineringar - - - -2 000,0
Summa 32,9 2031,2 32,9 31,2
*35 stycken
NOT 15. Exploateringsomraden KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Ingdende balans 337,14 164,1 337,1 164,1
Exploateringsintakter -221,8 -79,2 -221,8 -79,2
Exploateringskostnader 179,9 240,6 179,9 240,6
Exploateringsvinster 17,2 11,6 17,2 11,6
Summa 312,4 337,1 312,4 337,1
NOT 16. Kortfristiga fordringar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 66,3 75,7 77,3 79,5
Kundfordringar kommunala foretag 3,8 4,1 220,7 157,6
Momsfordran 60,0 54,4 60,5 55,3
Fordringar hos staten 41,6 0,0 46,9 0,0
Fordringar hos anstallda 0,1 0,4 0,1 0,4
Upplupna skatteintakter 72,5 61,8 72,5 61,8
Interimsfordringar 143,0 98,5 147,4 104,7
Ej erhalina externa projektmedel 4,6 9,1 4,6 9,1
Ovriga fordringar 52,9 5,3 75,5 43,4
Avgar interna elimineringar - - -16,8 12,2
Summa 444,8 309,3 688,7 499,6
NOT 17. Kassa och bank KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Bankmedel 748,3 638,1 804,4 693,2
Avgar interna elimineringar - - -118,2 -
Summa 748,3 638,1 686,2 693,2
NOT 18. Eget kapital KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Ingdende eget kapital 1400,3 13225 1744,1 1655,1
Justering av eget kapital* 4,5 0,0 4,5 0,0
Ovrigt eget kapital - - -0,5 0,7
Arets resultat 94,5 77,8 104,2 88,3
Utgaende eget kapital 1499,3 1400,3 1852,3 17441

*Insatskapital till Kommuninvest 2015 och 2016.
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NOT 19. Avsattningar for pensioner KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Pensioner 368,1 348,8 389,4 370,2
Summa 368,1 348,8 389,4 370,2
Pensioner
Ingdende balans 337,3 315,5
Arets avsattning 14,2 13,1
Arets rantekostnad 3,1 4,4
Arets avsattning Ioneskatt 3,9 4,3
Summa 358,5 337,3

Garanti -och visstidspension

Ingadende balans 11,5 12,0
Arets avsattning 1,6 -0,5
Arets rantekostnad 0,1 0,1
Arets avsattning Idneskatt -0,4 -0,1
Summa 9,6 11,5

Pensionsmedlens anvandning
Medel anvanda i verksamhet, sa kallade aterlan. Se RKR 7.1. 368,1

I enlighet med rekommendation 17 fran RKR ingar den sdrskilda I6neskatten i avséttningen till pensioner. Pensionsskulden &r berdknad enligt prognos fran KPA per 2016-12-31.
Aktualiseringsgraden var 89 %.

NOT 20. Gvriga avsattningar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Vega pendeltagstation 0,0 2,3 0,0 2,3
Medfinansiering Vega trafikplats 30,0 0,0 30,0 0,0
Medfinansiering Handen bussterminal 10,0 0,0 10,0 0,0
Medfinansiering dubbelspar Tungelsta-Hemfosa 16,2 0,0 16,2 0,0
Avsattning till skatt 0,0 0,0 50,0 46,8
Avsattning till efterbehandling/sluttackning deponi 0,0 0,0 35,0 33,8
Summa 56,2 2,3 141,2 82,9
NOT 21. Langfristiga skulder KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
VA langfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
VA aktiverade anslutningsavgifter 467,8 371,0
VA ackumulerade uppldsningar anslutningsavgifter -44,3 -36,9
Investeringsfond VA 8,0 3,0
Summa 431,5 337,1

Langfristiga skulder

Kommuninvest Sverige AB 0,0 1455,1
Nordea AB 0,0 449,4
Swedbank AB 0,0 91,0
Langfristig leasingskuld 4,8 0,0
Skuld stiftelser 0,5 0,0
Summa 5,3 1 995,5

Langfristiga skulder

Haninge kommun 5,3 1 995,5
Haninge Kommun Holding AB (koncern) 2891 668,1
SRV Atervinning AB 45,1 41,2
Sodertérns miljo- och halsoskyddsférbund 0,0 0,0
Summa 2941,4 2704,8
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NOT 22. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder kommunala foretag
Kostnad timanstallda, betalas manaden efter
Loneskatt

Semesterloneskuld

Individuell pensionsandel

Moms

Preliminar skatt

Férutbetalda skatteintakter
Civilférsvarsforeningen

Interimsskulder

Erhédlina ej utnyttjade projektmedel
Upplupen ej forfallen ranta

Ovriga skulder

Ovriga skulder koncernforetag
Kortfristig del av langfristig skuld
Avgar interna elimineringar

Summa

NOT 23. Ansvarsforbindelser och stallda panter

PENSIONSSKULD KOMMUNANSTALLDA

KOMMUNEN

2016
191,6
12,8
15,7
46,6
119,1
78,9
7,2
38,5
17,2
4,4
86,3
49,9
01
33,4
206,0
0,0

907,7

Noter |

SAMMANSTALLD REDOVISNING

2015 2016 2015
111,5 205,0 121,8
150,3 13,9 2151,4
13,4 i3, 13,4
40,8 46,6 40,8
121,0 119,1 121,0
76,0 78,9 76,0
6,3 7,2 6,3
33,2 38,5 33,2
5,7 17,2 5,7
4,3 4,4 4,3
75,0 234,9 219,7
47,3 49,9 47,3
2,5 0,1 2,5
40,6 135,2 144,3
0,0 206,0 0,0
0,0 126,8 162,0

- -135,0! -2 010,7
727,9 1164,4 1139,0

I enlighet med den kommunala redovisningslagen har den inarbetade pensionen till och med 1997-12-31 lyfts ur balansrakningen och
redovisas som en ansvarsforbindelse. Beloppet ar en prognos som ar framraknad av KPA med aktualiseringsgrad: 89%.

BORGENSATAGANDEN 2016-12-31
Bostadsrattsforeningar
HSB:s foreningar
Riksbyggens foreningar
Summa

Foreningar i kommunen
Vasterhaninge Tennisklubb
Osterhaninge Ridklubb
Summa

Bolag med kommunal anknytning
Haninge kommun Holding AB
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i
Haninge

SRV atervinning AB*

Summa

Kommuninvest**
Summa

Ursprungligt lanebelopp

335,6
279,2
614,8

4,5
0,3
4,8

118,0
2146,3

74,7
2 339,0

Aterstaende lanebelopp

290,2
220,3
510,5

1,7
0,2
iL©)

118,0
2141,9

69,3
2329,2

19578
1957,8

*Beloppen avser Haninge kommuns andel, vilken uppgar till 31,5% av det totala borgensatagandet som dgarkommunerna har stéllt fér SRV atervinning AB per 2016-12-31.
**Haninge kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som
per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna. Per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 346 091 mnkr och

Haninge kommuns del &r 0,57 % av dessa.
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KOMMUNALT FORLUSTANSVAR EGNAHEM 2016-12-31

Laneskuld

40 % av laneskuld

SBAB 16 st

Leasing

Berikningarna av kommunens leasingitaganden ir framtagna av Leaseright KB.

1,0 0,4

FINANSIELLA LEASINGAVTAL OVER 3 AR KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Fordon
Totala minimileasingavgifter 4.9 5,0
Nuvarde minimileasingavgift 4,8 5,0
Déarav som forfaller inom ett ar 0,8 1,4
Darav som forfaller om ett till fem ar 4,0 3,6
Déarav som forfaller efter fem ar 0,0 0,0
Operationella leasingavtal (avser ej
uppsagningsbara avtal som éverstiger 3 ar)
Nuvarde minimileasingavgifter 25,2 42,1
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 18,7 23,5
Framtida leasingavgifter som forfaller om ett till fem ar 6,5 18,6
Framtida leasingavgifter som forfaller efter fem ar 0,0 0,0

PENSIONSATAGANDEN

Bolag

Andel av totalt atagande 2016-12-31

SRV atervinning AB, totalt 10,1 mnkr

Sédertérns Brandférsvarsforbund, totalt 142,9 mnkr
Tornberget Fastighetsforvaltning AB, totalt 16,3 mnkr
Summa

31,50% 3,2
25,04% 35,8
100,00% 16,3
55,3

NOT 24. Investeringar i immateriella anlaggningstiligangar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Arets investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,1 0,2
Summa 0,0 0,0 -0,1 0,2
NOT 25. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
Arets investering i fastigheter och mark 206,8 130,9 194,9 172,4
Arets investering i inventarier 37,0 13,6 48,3 32,4
Arets investering i pagaende ny-, till- och ombyggnader 57,8 78,6 330,8 375,7
Summa 301,6 223,1 574,0 580,5
NOT 26. Ovriga tillforda medel VA-verksamheten KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2016 2015 2016 2015
C)kning av skulden till VA kunderna i kommunen 104,9 39,3 104,9 39,3
Summa 104,9 39,3 104,9 39,3

Enligt VA-lagen bokférs inbetalda anldggningsintdkter som skuld till VA-kunderna.
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NOT 27. Upplysningar om finansiella intrument

Finansiella instrument i Haninge kommun

Haninge kommun innehar inga sikringsinstrument.

Finansiella instrument i Tornberget Fastighets-
forvaltnings AB i Haninge

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge innehar
inga séikringsinstrument.

Finansiella instrument i Haninge Bostader AB

Avtal om rinteswappar ingds i syfte att minimera rinterisker
och att uppné énskad rintebindningstid. Intikter och kostnader
for rinteswappar nettoredovisas under rintekostnader. Mark-
nadsvirdeférindring under swapavtalens l6ptid redovisas inte i
resultatet. Redovisning av finansiella instrument sker enligt ka-
pitel 11 i K3 vilket innebir tillimpning av sikringsredovisning.

Noter | ARSBOKSLUT

P4 balansdagen fanns rinterdrliga lin pa tillsammans 483 623 tkr,
swapavtal om nominellt 373 000 tkr har ingdtts for att sikra
framtida rintekostnader. Effektiviteten av sikringen forvintas
vara hog.

Marknadsvirdet har beriknats som de kostnader/intikter som
hade uppstatt om kontrakten stingts pé balansdagen. Mark-
nadsvirdet baseras pd férmedlade kreditinstituts virdering, vars
rimlighet prévas genom diskontering av beriknade framtida
kassafldden enligt kontraktens villkor och forfallodagar och
med utgidngspunke i marknadsrintan f6r liknande instrument

pa balansdagen.

Swapportféljens totala marknadsvirde uppgick till -19 274 tkr
pa balansdagen. Genomsnittlig l6ptid per balansdagen ir 3,1 4r.
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RESULTATRAKNING (tkr), Vatten och aviopp

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intakter
Brukningsavgifter

Ovriga intakter

Anlaggningsavgifter

Periodisering arets anlaggningsavgifter
Periodisering tidigare ars anlaggningsavgifter
Forandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet (f.d. Va-fonden)
Avsattning till investeringsfond

Interna intékter (inom koncernen)
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader

Interna kostnader (inom koncernen)
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

Periodens resultat

BALANSRAKNING (tkr), Vatten och aviopp
Anlaggningstillgangar
Mark, byggn, tekn anl.
Maskiner, inventarier
Summa anlaggningstillgangar

Omsiattningstiligangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa Omsaéttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Ingadende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattning for pensioner (pensionsskuld)

Skulder

Langfristiga skulder

VA kommunlan

Investeringsfond

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital
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Not 1

Not 1 A
Not 2
Not 3

Not 4

Not 5
Not 6

Not 7
Not 8

Not 9
Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14
Not 15

2016
130 942

106 893
2938
101 972
-96 873
7 420
5000
-5 000
8592
120 387
87 556
8 285
24 546
10 555
8 297
-18 852
0

0
0
0

2016

865 479
2090
867 569

17 277
3157
20 434
888 003

423 544
433 526
8 000

8 949
13 984
888 003
888 003

2015
123 976

100 658
2478
50 936
-45 843
6 503
650

8594
113 933
83 964
8 185
21784
10 043
7 700
-17 743
0

0
0
0

2015

822 385
1874
824 259

12 816
-506

12 310
836 569

334 090
479 671
3000
10 462
9 346
836 569
836 569



Noter, vatten och avlopp | ARSBOKSLUT

NOT 1. Ovriga intakter 2016 2015
Externslam Hallsten 2504 2062
Radio- och mobilmastar 113 114
Uthyrning och forsaljning av vattenmaétare 33 137
Tekniska tjanster 288 165
Driftbidrag 0 0
Summa 2938 2478

NOT 1A. Interna intakter 2016 2015
VA-avgifter future 1724 1580
Intern Ovrig tjanst 1778 1858
Internt debiterad tid mot plan och investeringar 5090 5156
Interna intakter anslag 0 0
Summa 8592 8594

NOT 2. Verksamhetens kostnader 2016 2015
Tjanster, material och férnédenheter 23 996 20 197
Kopt dricksvatten fran Stockholm Vatten 16 505 15 584
Avlopp till Stockholm Vatten 15 565 18 326
Elenergi 3424 3387
Personalkostnader 28 066 26 470
Summa 87 556 83 964

NOT 3. Interna kostnader 2016 2015 Fordelningsnyckel Motiv
Interna arsavtal KSF 1708 2012 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Interna data- och teletjanster 1756 1561 Per dator och anknytning Schablon per anvandare
Intern lokalhyra 1335 1341 Antal rum och yta
Interna tekniska tjanster SBF 1615 1453 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Fordonskostnader 1589 1258 Faktiskt debiterad kostnad
Forbrukningsmaterial, arbetsklader mm 25 317 Faktiskt uttag ur forrad
Ovriga interna tjanster 257 243 Faktiskt debiterad kostnad
Summa 8285 8185

NOT 4. Avskrivningar 2016 2015
Avskrivning fastigheter enl plan 23846 21191
Avskrivningar inventarier 700 593
Summa 24546 21784

NOT 5. Finansiella intakter 2016 2015
Rénta VA-fond 252 279
Ranta dagssaldo 72 58
Ranta pa anlaggningsavgifter 7952 7296
Ovriga finansiella intékter 21 67
Summa 8297 7700

NOT 6. Finansiella kostnader 2016 2015
Internrantekostnad 18852 17742
Ovrig rantekostnad 0 1
Summa 18852 17743
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NOT 7. Mark, byggn. tekniska anlaggningar 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 979765 790377
Arets inkop aktiverat 27393 72460
Pagaende arbete 40047 116928
Uppskrivning anlaggningsvirden
Utgaende anskaffningsvarde 1047205 979765
Ingdende avskrivning enligt plan -157380 -136189
Ack. avskrivning pa avyttrad anlaggn. 6] (0]
Arets avskrivningar enl plan -24346 -21191
Utgaende avskrivningar -181726 -157380
Restvérde 865479 822385

Ar 2007 inférdes &ndrad redovisningsprincip, dvs anslutningsavgifter bokférs i driftbudgeten och nettoredovisas ej som tidigare mot investeringar.

Uppskrivning anlaggningstillgangarnas vérde netto mellan aren 1989-2006 da principen nettobokféring mot anslutningsavgifter anvandes 124410 tkr.

NOT 8. Maskiner, inventarier 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 11 810 11 337
Arets inkop 916 473
Nedskrivning utrangering anlaggningsvarden 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 12 726 11 810
Ingdende avskrivning enligt plan -9 936 -9 344
Arets avskrivningar enl plan -700 -592
Nedskriving utrangering (justering ack avskrivn.) 0 0
Utgdende avskrivningar -10 636 -9 936
Restvarde 2 090 1874

NOT 9. Kortfristiga fordringar 2016 2015
Upplupna brukningsintakter 11948 11809
Ovriga fordringar 3835 0
Ovriga upplupna intakter 1494 1007
Summa 17277 12816

NOT 10. Kassa och bank 2016 2015
Postgiro
Bank 3157 -506
Summa 3157 -506

NOT 11. Avsattning for pensioner (pensionsskuld) 2016 2015
Varde har ej kunnat beraknas.

NOT 12. Langfristiga skulder 2016 2015
Skuld till VA-kollektivet t o m 2006 * 102016 104504
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 ** 321528 229586
Summa 423544 334090

*Motsvarar inbetalta anlaggningsintédkter netto fran ar 1989-2006.
**Motsvarar inbetalda anldggningsintékter netto under ar 2007-2014.
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NOT 13. VA-Kommunlan 2016 2015
Bokfort varde anl. tillgangar 867568 824259
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 -423544 -334090
Investeringsfond -8000 -3000
F.d. eget kapital -2499 -7498
Summa 433525 479671

NOT 14. Kortfristiga skulder 2016 2015
Upplupna div. kostnader 6450 2963
Skuld till VA kollektivet kortfristig 2499 7499
Summa 8949 10462

NOT 15. Ovriga skulder 2016 2015
Leverantdrsskulder 13984 9346
Summa 13984 9346
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kom-
munal redovisning och rekommendationer fran Radet f6r kom-
munal redovisning (RKR). Det innebir bland annat féljande:

* Intikter redovisas i den omfattning det ir sannolike att
de eckonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras
kommunen och att intikterna kan beriknas pd ett
tillforlitlige sdce.

* Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

* Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvirde
dir inget annat anges. Periodiseringar av intikter och
kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Avvikande redovisningsprincip

Nettot av exploateringsfastigheters kostnader och intikter re-
dovisas som omsittningstillgdng vid bokslutstillfillet. S4 linge
exploateringen pagar matchas intikterna mot kostnaderna i
varje projekt 16pande under aret. Om ett projekt avslutas med
vinst liggs det till resultatet, men om kostnaderna 6verstiger
intikterna liggs det in i anlidggningsregistret. Under 16pan-

de ar redovisas varje enskild exploatering som ett projekt i
redovisningen. Det innebir att gatukostnadsintikter och andra
intikeer i exploateringsprojekten ligger som en kortfristig skuld
i balansrikningen da intikterna dverstiger kostnaderna och si
linge projektet pagar.

Komponentavskrivning

Kommunen tillimpar frin och med 2015 komponentavskriv-
ning pa sina anliggningstillgingar i enlighet med RKR

11.4. Komponentavskrivning innebir att samtliga investe-
ringsprojekt som har avslutats och aktiverats har delats upp i
komponenter dir sé ir tillimpligt. Arbetet med prévning och
omrikning av anlidggningstillgingar som aktiverades fore 2015
har skett under 2016.

Finansiella leasingavtal

Fran och med 2016 redovisar kommunen de finansiella leasing-
avtal som ingétts under dret i balansrikningen i enlighet med
RKR 13.2. Det innebir att finansiella leasingavtal redovisas
som anliggningstillgdng i balansrikningen och férpliktelsen
att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrikningen. Vid leasingperiodens bérjan redovisas till-
gingen och skulden till leasingobjektets verkliga virde eller till
nuvirdet av minimileaseavgiftena om detta ir ligre. Nuvirdet
beriknas utifrin leasingavtalets implicita rinta om denna ir
kind. I annat fall anviinds leasetagarens marginella linerinta.
Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering enligt
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effektivrintemetoden. Leasingavtal klassificeras som finansiella
leasingavtal om det innebir att de ekonomiska frdelarna och
de ekonomiska riskerna som forknippas med dgandet av objek-
tet i allt visentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommu-
nalférbund dir kommunen har minst 20 procent inflytande.
Inga forindringar i kommunkoncernen har skett under 4ret.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar
under avsnittet Sammanstillning koncernen.

Jamforelsestorande poster

I kommunens drsbokslut kan det finnas jimférelsestorande
poster. I enlighet med RKR 3.1 ska en post betraktas som
jimforelsestérande nir posten uppgér till ett visentligt belopp
och ir av sddant slag att den inte férvintas intriffa ofta eller
regelbundet.

INTAKTER

Skatteintakter

Skatteintikterna periodiseras och redovisas det &r d& den
beskattningsbara inkomsten intjinas. Vid berikning av arets
skatteintikter anvinds i enlighet med RKR 4.2 den preliminira
slutavrikningen som SKL publicerade i december.

Statsbidrag

Statsbidrag periodiseras till ritt verksamhetsir genom att de
fordrings- respektive skuldbokférs. Statsbidrag for investeringar
bokférs enligt kontantprincipen.

Anlaggningsavgifter for VA

Anliggningsavgifter for VA redovisas som skuld till VA-kollek-
tivet och intiktsfors under samma period som avskrivningsti-
den for anliggningstillgdngarna.



KOSTNADER

Avskrivningar och avskrivhingsmetod

Avskrivning av anlidggningstillgingar gérs linjirt dver tillging-
ens beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningsbeloppet beriknas
pa anskaffningsvirdet. Linjir avskrivning innebir att tillgingen
skrivs av med lika stort belopp varje manad. Kalkylmissiga
kapitalkostnader, rinta och avskrivning beriknas fér samtliga
investeringar och belastar forvaltningarna i form av kostnader.

Planenliga avskrivningstider tillimpas enligt tabellen nedan.
Typ av tillgang Avskrivningstid
Immateriella tillgangar 3-5ar
Aktier och andelar, bostadsratter

Mark

Fastigheter Enligt komponentuppdelning
Maskiner 5-20 ar

Inventarier 3-10 ar
Byggnadsinventarier 3-10 ar

Bilar och andra transportmedel 3-15 ar

Loner

Personalens loner redovisas enligt kontantprincipen. Arbetsgivar-
avgifter och timanstilldas 16n for december manad skuldbokfrs
pa aret. Semesterloneskulden for ret inklusive personalomkost-
nadspaligg redovisas som skuld i balansrikningen.

Gransdragning mellan kostnad och investering

En kostnad i kommunen ses som en investering och aktiveras
som anliggningstillging om vissa kriterier ir uppfyllda. Enligt
lagen om kommunal redovisning dr en anlidggningstillging

en tillgdng som ir avsedd for stadigvarande bruk och ir av
visentligt virde.

Definitionen av en anliggning i Haninge kommun 4r att
tillgingen ska ha en nyttjandeperiod som ir lingre 4n 3 ar,
anskaffningsvirdet ska &verstiga 25 000 kronor och den ska
vara virdehéjande for verksamheten.

Anliggningstillgdngar tas upp i balansrikningen till anskaff-
ningsvirdet med avdrag f6r gjorda avskrivningar. Kostnader
som inte uppfyller definition for anliggningstillging direkt-
bokférs som driftkostnad.

Redovisningsprinciper |

Pensionsskulden

Pensionsskulden ir en skuld som kommunen har till anstill-
da och pensionirer, och definieras som nuvirdet av framtida
pensionsutbetalningar. Forpliktelser for pensionsataganden

for anstillda i kommunen beriknas enligt SKL:s riktlinje
RIPS07. En pensionsskuld som intjinats fore 1998 tas upp som
ansvarsforbindelse enligt den sd kallade Blandmodellen. En
pensionsskuld som uppstatt efter 1998 tas upp som avsittning i
balansrikningen.

Pensionskostnaden redovisas i resultatrikningen inklusive den
sirskilda l6neskatt som uppgér till 24,26 procent. Pensions-
dtaganden for anstillda i de foretag som ingdr i kommunkon-
cernen redovisas enligt bokféringsnimndens allminna rad.
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Ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgdng som anvinds for stadigvarande bruk och som ir av
betydande virde, till exempel fastigheter, maskiner och inven-
tarier.

Avskrivningar
Férdelning av en anliggningstillgings anskaffningskostnad
under tillgdngens forvintade nyttjadeperiod.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stillningen pa balansdagen. Balansrik-
ningen delas upp i tillgdngar, skulder och eget kapital.

Driftbudget

Alla nimnder har en driftbudget som avser l6pande kostnader
fér nimnden.

Driftredovisning
Redovisar det ekonomiska utfallet f6r perioden i férhillande till
budgeterade intikter och kostnader.

Eget kapital

Kommunens eget kapital ir skillnaden mellan kommunens till-
gingar och skulder. Eget kapital anger hur stor del av tillging-
arna som finansierats med egna medel.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten avser investeringar i anlidggningstillging-
ar. Kommunens investeringsbudget fordelas per nimnd.

Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen redovisas kommunens investeringar
i anliggningstillgdngar under dret. Investeringarna jimfors med
investeringsbudgeten.

Internranta

Internrintan anger kommunens genomsnittliga finansierings-
kostnad. Kommunens anliggningstillgingar belastas med
internrinta.

Jamforelsestorande post

Post som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet
och som inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet. Posten
har ett visentligt belopp som stor jimforelser med andra perioder.
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Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp for avskrivningar och internriinta.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar férindringen av likvida medel. Be-
talningsflddena delas upp pd lopande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen
De kommunala férvaltningsorganisationer och bolag som ingar
i den sammanstillda redovisningen.

Komponentavskrivning
En anliggningstillging kan besté av olika komponenter vilka
skrivs av under olika nyttjandeperioder.

Kortfristig fordran och skuld

Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning inom 1 4r.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan anvindas pa kort sikt.
Likvida medel bestér av kassa (kontanter, mottagna checkar,
postvixlar, utbetalningskort), bankmedel samt bank- och
plusgiro.

Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt. Likviditeten beriknas genom
att dividera omsittningstillgingar (minus varulager) med
kortfristiga skulder.

Langfristig fordran och skuld

Fordran, 1an eller skuld som forfaller till betalning senare dn 1 ar.

Nettoinvestering
Investeringsutgifter efter avdrag for eventuella investeringsbi-

drag.

Nettokostnad

Skillnaden mellan driftbudgetens intikter och kostnader. Fér
en enskild forvaltning bestdr nettokostnaden av sivil interna
som externa poster.



Nyttjandeperiod
Den tid under vilken en tillgéng forvintas bli utnyttjad for sitt
indamal.

Omsattningstillgang

Tillging avsedd fér omsittning eller forbrukning. Omsitt-
ningstillgdngar delas in i varulager, fordringar, kortfristiga
placeringar samt likvida medel.

Periodisering
Metod for att férdela intikter och kostnader till den period de
tillhér, detta i syfte att f3 ett ricevisande resultat i perioden.

Resultatrakning

Beskriver periodens ekonomiska resultat for verksamheten.

RIPSO7

Innehéller riktlinjer for att berikna pensionsskulden. RIPS07
ir en berikningsmodell som Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) har antagit.

Ranteswap
Innebir en 6verenskommelse mellan tvi aktdrer om att under
en bestimd tidsperiod utbyta rintefloden. Exempelvis kan en

akedr vilja att betala en fast rdnta i utbyte mot att erhélla rérliga

rintebetalningar.

Ordlista |

Soliditet

Ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet mellan det
egna och det totala kapitalet. Ger en bild av betalningsférmagan
pa lang sike.

Swapavtal

En swap ir en form av derivatinstrument som utgdr ett avtal
mellan tvi parter om att géra betalningar till varandra i framti-
den i enlighet med vissa villkor, ofta med syfte att justera finan-
siell risk. Derivatinstrument ir ett samlingsnamn pé en form
av virdepapper. De vanligaste derivaten ir optioner, terminer,
warranter och swappar. Kinnetecknande fér finansiella derivat
ar act de dr kopplade till hiindelser eller forutsittningar vid en
specifik tidpunkt i framtiden.

Utdebitering

Anger hur manga kronor per intjinad hundralapp som ska
betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare

Arsarbetare anger hur manga anstillda man skulle ha haft om
den faktiska sysselsittningsgraden for manadsavlonade och
arbetade timmar f6r timavlénade summeras till heltidsanstill-
ningar.

VANLIGA FORKORTNINGAR SOM FOREKOMMER | ARSREDOVISNINGEN

AB Aktiebolag

BNP  Bruttonationalprodukten

Gym  Gymnasium

HME Haillbart medarbetarengagemang

IP Idrotesplats

KSL  Kommunférbund Stockholms lin

LOV  Lagen om valfrihetssystem

LSS  Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
Mnkr
MWh  Megawatt timmar

NMI  N&jd-medborgar-index

RKR  Rédet for Kommunal Redovisning

Miljoner kronor

NRI Nojd-region-index

SBA Stockholm Business Alliance
SCB Statistiska Centralbyridn

SFI Svenska fér invandrare

SKL Sveriges kommuner och landsting
VA Vatten och avlopp

Ak Arskurs

6P Oversiktsplan

KPA Kommunsektorns pension AB
Sol Socialtjinstlagen

Kolada Kommun- och landstingsdatabasen
APT  Arbetsplatstraff
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| Till fullmaktige i Haninge kommun

Revisionsberattelse for ar 2016

Vi, av fullmiktige valda revisorer, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse, nimnder, Sédertorns overformyndar-
nimnd och Sédertérns upphandlingsnimnd och beredningar,
samt som utsedda lekmannarevisorer iven verksamheten i
kommunens féretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning
till fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits
enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomférts med den inriktning och om-
fattning som behévs for att ge rimlig grund for beddmning

och ansvarsprévning. Revisionsbyrin EY har bitritt oss vid
granskningen.

Arsredovisningen visar ett positivt ekonomiskt resultat same att
mélet om god ekonomisk hushillning uppnis. Den lagstadgade
avstimningen av balanskravet visar pé ett positivt resultat.

Revisionen noterar att nimnderna sammantaget redovisar
positiva resultatavvikelser mot budget. Vid analys av nimndernas
finansiella resultat bor dock hinsyn tas till de betydande ram-
justeringar som fullmiktige beslutat om under dret. Revisionen
beddmer att dterkommande ramjusteringar forsvarar uppfoljning
och bedémning av nimndernas verksamheter.

Vi vill fortsatt understryka vikten av realistiska budgetar d&
volymforindringar i kommunens olika verksamheter ir, och
kommer framgent, att vara betydande. Forindringar i befolk-
nings- och behovsutvecklingen paverkar volymantaganden och
stiller dirmed krav pa en fortsatt aktiv ekonomi- och verksam-
hetsstyrning.

Revisionen noterar att antalet kommunévergripande mal har
reducerats samt att malstrukturen forindrats i jimforelse med
foregaende 4r. En bedémning gors for varje underliggande mal-
indikator med en prognos for hela mandatperioden. Dock sker
ingen samlad bedomning av maluppfyllelse for respektive mal
specifike for 2016. I likhet med foregiende ar ser vi med oro

pa att vissa av malindikatorerna inte varit méjliga att folja upp.
Var bedémning ir att redovisningen ir delvis otydlig avseende
maluppfyllelse for verksamhetsiret 2016.

80 | HANINGE KOMMUN

Det ir positivt att kommunen arbetar aktivt for act stirka den
interna kontrollen. Vira granskningar har dock visat att det
fortfarande kvarstar ett antal brister for vilka revisionen har
avgivit sirskilda rekommendationer. Revisionens uppfattning ir
att ytterligare dtgirder for att stirka den interna kontrollen bér
prioriteras under 2017.

Under éret har bland annat en fordjupad granskning genom-
forts av kommunens arbete med strategisk kompetensforsorj-
ning. Granskningen visade att samtliga granskade verksamheter
har utmaningar nir det giller rekrytering som i olika grad
paverkar deras effektivitet och kvalitet. Det saknas en samlad
analys och prognos éver hur omfattande kommunens rekry-
teringsbehov kommer att vara de nirmsta dren. Kommunsty-
relsen bér verka for indamalsenliga former for den strategiska
kompetensférsérjningen.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Haninge
kommun har skétt verksamheten pa ett indamailsenligt och
fran ekonomisk synpunke tillrickligt sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna, i allt visentligt ir rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har
varit tillricklig.

Vi bedémer att resultatet enligt rsredovisningen i huvudsak
ir forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmiktige faststille.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och nimnder samt de enskilda ledaméterna i dessa
organ. Vi tillstyrker ocksa att kommunens 4rsredovisning god-
kinns. Som underlag fér vir beddmning dberopar vi bifogade
rapporter.
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